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Streszczenie

Cecha wspotczesnej gospodarki swiatowej jest poszukiwanie nowych struktur i odniesien
w relacjach miedzy panstwami. Waznym elementem tych poszukiwan sg procesy integracji
regionalnej. W ugrupowaniach integracyjnych o réznym stopniu i formie uczestniczg obec-
nie prawie wszystkie panstwa, a wiele z nich wykorzystuje polityke integracyjng jako ele-
ment ksztattowania swojej pozycji na arenie miedzynarodowej. Wieloznacznos¢ terminu re-
gionalizm zmusza do wnikliwej analizy tego zagadnienia i zbadania jego konsekwenciji.
Przedmiotem artykutu stang sie takze zagadnienia: etapy integracji regionalnej, jej przy-
czyny i korzysci.

Stowa kluczowe

regionalizm, integracja gospodarcza, regionalne porozumienia integracyjne

Wstep

Na gruncie teorii kazde porozumienie regionalne przynosi korzysci, stwarza
mozliwos$¢ rozwoju oraz staje si¢ szansg na zwigkszenie atrakcyjnosci gospodarczej
panstwa. Korzys$ci te mozna rozpatrywaé z perspektywy podmiotdw uczestnicza-
cych w ugrupowaniu jak i podmiotow panstw trzecich, nienalezacych do ugrupowa-
nia. Szczegdlnie w tym drugim przypadku kwestia nie jest jednoznaczna, poniewaz
ugrupowania integracyjne niejednokrotnie charakteryzujg si¢ dyskryminacyjnym
podejsciem w stosunku do panstw trzecich, ktore wynika z preferencyjnego trakto-
wania podmiotow uczestniczacych w ugrupowaniu. Glownym celem artykutu jest
weryfikacja wyzej omdwionej zalezno$ci oraz proba odpowiedzi na pytanie, jakie
sa konsekwencje uczestnictwa panstw w porozumieniach regionalnych a takze rezy-
gnowania z nich i istnienia poza ich zasiggiem. W artykule przeprowadzono analizg
przyczyn i skutkéw tworzenia regionalnych porozumien handlowych.

90 Akademia Zarzadzania — 1/2017



Regionalizm — wybrane zagadnienia teoretyczne

Artykul sprowadza si¢ do krytycznego przegladu literatury dotyczacej migdzy-
narodowych regionalnych porozumien integracyjnych oraz ich wptywu na wymiane
handlowa. Pierwsza czgs¢ artykutu prezentuje charakterystyke interdyscyplinarnego
pojecia, jakim jest ,,regionalizm”. Druga cze$¢ przedstawia i opisuje etapy integracji
regionalnej. Kolejny fragment dotyczy teoretycznych efektow towarzyszacych inte-
gracji regionalnej. Czwarta cze$¢ artykutu omawia korzys$ci z handlu migdzynaro-
dowego w kontekscie teorii oraz argumenty przemawiajace za liberalizacjg handlu.
Dalej przedstawione zostaty tez przyczyny mobilizujace panstwa do migdzynarodo-
wej integracji regionalnej.

W artykule wykorzystano literatur¢ dotyczaca tematu: artykuly, akty prawne
1 wiele zrodet internetowych, zard6wno w jezyku polskim, rosyjskim, jak i angiel-
skim.

1. Charakterystyka i cechy regionalizmu

Regionalizm to pojgcie odnoszace si¢ do procesow zachodzacych w regionach,
polegajace na stwarzaniu na plaszczyznie regionalnej bardziej zaawansowanych
struktur wspotistnienia 1 wspolpracy. Mianem regionalizmu okresla si¢ zachodzace
na obszarze regionu wszystkie procesy integracyjne, ktére analizowane sa z perspek-
tywy regionalnych ugrupowan. Region rozumiany jest tu, jako grupa panstw nieko-
niecznie ze sobg sasiadujacych, ale potozonych na tym samym kontynencie, ktére
zawierajg mi¢dzy soba umowy mi¢dzynarodowe w celu intensyfikacji wspotpracy.
Cechg charakterystyczng regionalizmu jest bliskie potozenie geograficzne panstw
wspotpracujacych i dazacych do stworzenia mechanizmu regionalnego. Bodzcem
do ich tworzenia sg analogiczne do$wiadczenia gospodarcze i historyczne krajow
sasiadujacych ze sobg lub pozostajacych w bliskich relacjach [Sledziewska, 2012,
s. 19-20].

Wieloznaczno$¢ terminu ,,regionalizm” zobowigzuje do przedstawienia kilku
definicji, ktore w sposob niebudzacy watpliwosci pozwola zrozumie¢ istotg pojecia
i gtowny zamyst artykutu.

Edward Halizak pod pojeciem regionalizm rozumie ,,specyficzng forme¢ procesu
spotecznego o charakterze dynamicznym, przejawiajaca si¢ w wyniku dziatan i od-
dzialywan panstw na podstawie ich blisko$ci geograficznej, podobienstwa ustrojow
spoteczno-politycznych, komplementarnosci i zblizonego ustroju spoteczno-gospo-
darczego, komplementarnosci i zblizonego poziomu rozwoju gospodarczego i in-
nych wspdlnych cech takich jak: jezyk, kultura, wspolne tradycje historyczne, reli-
gia” [Halizak, 1988, s. 132]. Zwraca on takze uwage na to, ze istota regionalizmu
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nie jest rozlokowanie panstw w przestrzeni geograficznej, natomiast rodzaj i syste-
matyczno$¢ interakcji migdzy panstwami.

Béla Balassa definiuje regionalng integracje jako proces, ktory obejmujacy
rozne dzialania znoszace dyskryminacje pomiedzy ekonomicznymi podmiotami
z réznych panstw.

O regionalizmie w kontek$cie preferencyjnych porozumien handlowych pisze
takze Bhagwati twierdzac, ze poprzez porozumienia handlowe strony zobowigzuja
si¢ do udzielenia jednej stronie lub wigkszej ilosci stron preferencji w handlu towa-
rami lub ustugami, co w konsekwencji oznacza dyskryminujgcy charakter udziela-
nych preferencji [Bhagwati, 1999].

Za definicj¢ najbardziej odpowiadajaca celom niniejszego artykutu uznano de-
finicje sformutowang przez Waltera Goode’a, ktory okresla regionalizm jako dzia-
lania podejmowane przez rzady majace na celu liberalizacje lub utatwienie handlu
na poziomie regionalnym, ktore czgsto realizowane sg za posrednictwem stref wol-
nego handlu czy unii celnych [Goode, 2003, s. 302]. Autor podkresla, ze regionalizm
jest formg regulowania wspotpracy, ktora oferuje uczestniczacym gospodarkom
szybszy sposob na osiggnigcie wynikow anizeli multilateralna liberalizacja [zob.
Sledziewska, 2012, s. 19-23]%.

Regionalne ugrupowania integracyjne tworzone sg na podstawie regionalnych
porozumien handlowych (ang. regional trade agreements, RTAS) lub inaczej poro-
zumien o preferencjach handlowych (ang. preferential trade agreements, PTA). Za-
wierane porozumienia, bedace odzwierciedleniem wzmozonej wspolpracy pewnej
grupy panstw, zaktadajg udzielenie preferencji handlowych panstwom- sygnatariu-
szom, przy jednoczesnym wykluczeniu z preferencji panstw nienalezacych do poro-
zumienia. Panstwa decyduja si¢ na dyskryminacj¢ w obrocie towarami lub ustugami,
na przyktad: w postaci obnizenia lub catkowitego zniesienia cel czy tez czgSciowej
liberalizacji ustug, jednak Zwraca si¢ uwagg na dyskryminujacy charakter procesu,
ze wzgledu na to, ze porozumienia handlowe nie obowigzujg w stosunkach z pan-
stwami trzecimi, ktore nie sg cztonkami umowy [Sledziewska, 2012, s.19; Czarny,
2013, s. 19-21]

W opinii W. Goode’a regional integration agreements (RIA) to dwustronne lub
regionalne porozumienia gospodarcze, z pomoca ktorych panstwa w nim uczestni-

1 Multilateralna liberalizacja handlu to koncepcja regulowania handlu, ktéra powstata po Il wojnie
Swiatowej. Gtéwnymi zatozeniami wspdtpracujacych panstw s3a: jednakowe prawa i obowigzki, zasa-
dza niedyskryminacji i rwnoprawny udziat wszystkich panstw, bez wzgledu na jego wielkosc¢ i udziat
w obrocie miedzynarodowym.
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czace starajg si¢ osiggngé pewien stropien integracji gospodarczej, na przyktad po-
przez harmonizacj¢ odmiennych polityk krajowych lub przyjecie polityki zmierza-
jacej do podobnych wynikow.

Regional trade agreements to umowy o: wolnym handlu, unii celnej i wspdlnym
rynku, sktadajace si¢ z dwdch lub wigcej panstw oraz majace na celu zapewnienie
swobodnego i niedyskryminujacego wielostronnego systemu handlowego. John
Whalley wymienia sze$¢ powoddw, dla ktérych kraje pertraktujg regionalne poro-
zumienia handlowe: panstwa moga uzyskac tradycyjne zyski z handlu; kraje bazuja
na prawnie wigzacych umowach, ktorych zadaniem jest wzmocnienie reform poli-
tyki wewnetrznej; panstwa maja nadzieje, ze poprzez wspotprace zwigkszg swojg
site przetargowa w negocjacjach z innymi partnerami; zagwarantowanie sobie do-
stepu do rynkéw dzieki umowom o wolnym handlu; kolejnym powodem jest realna
mozliwos$¢ stworzenia powigzan strategicznych miedzy poszczegolnymi panstwami;
kraje mogg czerpa¢ korzysci z multilateralnej i regionalnej wspotpracy przy jedno-
czesnym zaakcentowaniu swojego interesu w bilateralnych porozumieniach w klu-
czowych punktach wielostronnych negocjacji [Goode, 2003, s. 302-303].

Nie sposob jest nie wspomnie¢ o pojeciu integracji ekonomicznej, ktore choc
zblizone do regionalizmu nie jest jednoznaczne. Integracja pojmowana jest jako pro-
ces taczenia, scalania roznego rodzaju gospodarek poszczegdlnych panstw w celu
stworzenia nowego organizmu ekonomicznego, ktorego potencjat, efektywnosé
i mozliwo$ci przekracza sumeg potencjatow narodowych [Bozyk, 2008, s. 324]. Gdy
regionalizm sprowadza si¢ do integracji rynkow (liberalizacja handlu towarow
1 ustug), integracja gospodarcza jest procesem o szerszym znaczeniu obejmujacym
nie tylko liberalizacje, ale takze harmonizacjg¢ wspdlnej polityki umozliwiajacej
efektywne dziatanie zintegrowanych gospodarek [Czarny, 2013, s. 15-21; Sledziew-
ska, 2012, s. 15-21; Borkowski, 2007, s. 19-20]. Interpretacja zjawiska moze by¢
rozna w zaleznosci od okreslonego wymiaru integracji, stad potrzeba wyszczego6l-
nienia kilku kryteriow definiowania integracji ekonomicznej. Postugujac si¢ defini-
cja A. Budnikowskiego integracj¢ ekonomiczng mozna nazwac ,,procesem scalania
gospodarek narodowych poszczeg6lnych krajow i tworzenia z nich jednego organi-
zmu gospodarczego przez usuwanie ograniczen w przeptywie towarow i czynnikow
produkcji oraz tworzenie podobnych warunkéw konkurencji” [Budnikowski, 2006,
s. 250-251]. Integracje gospodarczg, jako integracje rynkoéw prezentuje takze Wil-
lem Molle piszac, Ze integracja oznacza ,,stopniowa eliminacj¢ barier ekonomicz-
nych pomiedzy krajami” [Molle, 1995, s. 8-9]. Béla Balassa przedstawia integracje
ekonomiczna w postaci stanu rzeczy, polegajacego na braku réznych form dyskry-
minacji miedzy panstwami uczestniczacymi w integracji, a takze na komplementar-
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no$ci pomigdzy nimi lub integracje jako proces polegajacy na znoszeniu dyskrymi-
nacji migdzy réznymi stanami [Drozdowska, 2004, s. 169]. Z kolei A. M. El-Agraa
miedzynarodowg integracj¢ gospodarczg ujmuje, jako dyskryminacyjne znoszenie
przeszkod handlowych miedzy panstwami biorgcymi udzial w procesie integracyj-
nym oraz ustanowienie miedzy nimi poszczegdlnych elementéw wspolpracy [El-
Agraa, 2007, s. 3]. Walter Goode uwaza, ze wszystkie gospodarki, poza autarkicz-
nymi, s3 w pewnym stopniu zintegrowane i zaznacza zarezerwowanie terminu dla
grup gospodarek, ktdre w sposdb jawny rozpoczynaja i bardziej intensyfikuja wspot-
prace migdzy sobg niz z innymi podmiotami [Goode, 2003, s. 22].

Cechg charakterystyczng regionalizacji jest etapowo$¢ procesu, przybieranie
roéznych form. Balassa przedstawia nast¢pujace etapy/formy regionalizacji: prefe-
rencyjne porozumienia handlowe; strefa wolnego handlu; unia celna; wspélny ry-
nek; unia walutowa; unia ekonomiczna; unia polityczna [Balassa, 1962, s. 1-2; zob.
Bozek i Misala, 2003, s. 88-205; Bozyk, 2008, s. 334-337; Czarny, 2013, s. 34-37;
Drozdowska, 2004, s. 171-172; Michalczyk, 2006, s. 294-295].

Preferencyjne porozumienia handlowe (ang. Preferential Trade Agreements)
polegaja na jednostronnych preferencjach celnych lub innej formie jednostronnych
przywilejow handlowych udzielanych panstwom bgdacych sygnatariuszami porozu-
mienia.

Strefa wolnego handlu (ang. Free Trade Area) polega na zniesieniu podstawo-
wych utrudnien handlowych — barier celnych i ilosciowych ograniczen w wymianie
pomiedzy panstwami uczestniczgcymi w porozumieniu, przy zachowaniu wiasnej
polityki handlowej w stosunku do panstw spoza porozumienia. Do korzysci, jakie
strefa wolnego handlu przynosi panstwom w niej uczestniczacym nalezy, migdzy
innymi: tatwiejszy dostep do towardéw produkowanych przez panstwa cztonkowskie
ze wzgledu na cen¢ pomniejszong o wielko$¢ zniesionego cla; zwigkszenie rynku
zbytu o panstwa nalezgce do strefy, co pociaga za sobg zwickszenie skali produkcji
oraz obnizenie kosztéw jednostkowych produkcji. Ponad to strefa wolnego handlu
komplikuje dostep towarom spoza ugrupowania, poniewaz towary te sg drozsze ze
wzgledu na obecnos$¢ cla. Innymi nastgpstwami sg zmiany struktury produkcji wsku-
tek efektdw przesuniecia i kreacji handlu, ale o tym wiecej w dalszej czgsci artykutu.

Kolejnym etapem integracji regionalnej jest unia celna (ang. Customs Union),
ktoéra poza liberalizacja wzajemnej wymiany handlowej zaktada takze prowadzenie
ujednoliconej wspolnej polityki handlowej, co oznacza ustanowienie wspdlnej ta-
ryfy celnej oraz zewngtrznych wspdlnych ograniczen handlowych w odniesieniu do
partnerow zewnetrznych.

Utworzenie wspolnego rynku (ang. Common Market) zobowigzuje panstwa
cztonkowskie do spetnienia wszystkich warunkéw z powyzszych etapoéw integracji,
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a ponad to do zagwarantowania nie tylko swobodnego przeptywu towardéw i ustug,
ale i sily roboczej, kapitatu oraz technologii wewnatrz struktury. W konsekwencji
podmioty panstw cztonkowskich uzyskuja swobode prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej, osiedlania si¢, a takze zatrudniania w kazdym z krajow cztonkowskich.

Kolejnym etapem jest unia walutowa/monetarna (ang. Monetary Union), ktora
polega na tym, ze panstwa cztonkowskie daza do stworzeniu wspdlnego rynku ka-
pitatowego, w tym takze finansowego, oraz unii kursowej co moze polega¢ na wpro-
wadzeniu jednolitej polityki monetarnej, w ramach ktorej ogranicza si¢ pasmo wa-
han kurséw walutowych, okresla si¢ zasady dewaluacji lub rewaluacji poszczego6l-
nych kurséw, a w konsekwencji wprowadza si¢ wspolng walutg. Panstwa cztonkow-
skie wprowadzaja petng harmonizacje polityki pieni¢znej, tacza rezerwy dewizowe
oraz tworza wspolny bank centralny.

Bardziej ztozong forma integracji jest unia ekonomiczna (ang. Economic
Union), polegajaca na koordynacji lub unifikacji polityki gospodarczej, aby pod-
mioty gospodarcze panstw uczestniczacych w unii postegpowaty zgodnie ze wspdlng
polityka ekonomiczng. Koordynacja dotyczy gtownie: polityki makroekonomicznej
(polityki: cenowa, budzetowa, fiskalna, kursu walutowego, stopy procentowej); po-
lityki rozwoju gospodarczego (polityki: zatrudnienia, ptac, edukacyjnej, technolo-
gicznej); polityki mikroekonomicznej (polityki: przemystowa, rolna, energetyczna,
transportowa, ochrony srodowiska, regionalna).

Nastepnym etapem integracji jest unia polityczna (ang. Political Union), ktéra
uzupelnia uni¢ ekonomiczng i wyraza si¢ w prowadzeniu wspolnej polityki ze-
wnetrznej oraz polityki bezpieczenstwa.

Pelna integracja ekonomiczna jest swego rodzaju nowa forma, speiniajaca
wszystkie wyzej wymienione warunki, jaka determinuje stworzenie ponadnarodo-
wych organdw, ktérym zostanie przekazane uprawnienie do prowadzenia wspdlnej
polityki.

2. Efekty towarzyszace integracji regionalnej w kontekscie teorii

Nastepstwem integracji i regionalizmu sg efekty kreacji i przesunigcia handlu.
Efekt kreacji handlu (ang. trade creation effect) polega na wzro$cie wolumenu wza-
jemnych obrotéow handlowych krajow uczestniczacych w ugrupowaniu integracyj-
nym, co jest skutkiem usunigcia cet i innych barier w handlu mi¢dzy nimi. Zniesienie
barier doprowadza do sytuacji, w ktorej import z kraju sasiedniego staje si¢ bardziej
optacalny niz produkcja we wlasnym kraju w drozszych producentéow, bo towary sa
bardziej konkurencyjne niz krajowe.
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Efekt kreacji uwidacznia dwa inne efekty: efekt produkcyjny i efekt konsump-
cyjny. Efekt produkcyjny polega na zastgpowaniu miej efektywnej lub drogiej pro-
dukcji krajowej tanszym importem z krajow partnerskich. Efekt konsumpcyjny zas
polega na tym, ze w wyniku spadku cen do poziomu cen obowigzujgcych w ugrupo-
waniu wzrasta catkowita konsumpcja danego produktu, co powoduje zastgpienie
drozszego dobra z rodzimej produkcji tanszym produktem z importu z kraju uczest-
niczacego w porozumieniu [Bozyk i Misala, 2003, s. 94-95; Zotadkiewicz, 2012,
s. 180-188; Michalczyk, 2006, s. 295-296].

Zjawisko jakim jest efekt przesunigcia handlu (ang. trade diversion effect), wy-
raza si¢ w zwigkszeniu handlu wewngtrznego pomiedzy panstwami nalezacych do
ugrupowania integracyjnego kosztem ograniczenia, zmniejszenia wymiany handlo-
wej z panstwami, ktdre nie uczestniczg w ugrupowaniu. Zniesienie cet i usunigcie
barier wewnatrz struktury integracyjnej oraz utrzymywanie ich na zewnatrz ugrupo-
wania powoduje, ze sprowadzanie z panstw preferencyjnych jest tansze, nawet gdy
koszty produkcji oraz ceny na zewnatrz ugrupowania sg nizsze. Zmiana kierunku
handlu negatywnie wplywa na terms of trade? a takze zmniejsza konsumpcje za-
rowno w krajach udzielajgcych sobie preferencji jak i w Krajach trzecich. Suma
efektu kreacji 1 przesunigcia handlu to efekt brutto kreacji i przesunigcia handlu,
a ten z kolei moze objawia¢ sie, jako efekt ekspansji handlu lub jako efekt ograni-
czenia handlu. Efekt ekspansji handlu (ang. trade expansion) wystepuje, gdy efekt
kreacji handlu jest silniejszy niz efekt przesunigcia i polega na wzro$cie wolumenu
handlu swiatowego wskutek istnienia popytu, spadku cen i nowych mozliwosci wy-
miany w krajach unii i poza nig. Natomiast efekt ograniczenia handlu (ang. trade
suppresion) wystepuje, gdy panstwa uczestniczace w porozumieniu nie kreujg han-
dlu, ajedynie go przesuwaja i wyraza si¢ redukcjg handlu §wiatowego oraz spadkiem
wolumenu obrotéw [Bozek i Misala, 2003, 5.98-99; Zotadkiewicz, 2012, s. 180-188;
Michalczyk, 2006, s. 296-297].

Innymi miernikami regionalizacji s3: naptyw Bezposrednich Inwestycji Zagra-
nicznych (z regionu i z panstw trzecich, nieuczestniczacych w integracji) oraz roz-
wo0j gospodarczy poszczeg6lnych panstw (wigksza dynamika PKB, PKB per capita,
HDI).

Nastepnym efektem wspotpracy panstw jest efekt spill-over, czyli efekt rozle-
wania si¢. Pojecie wprowadzone przez Ernsta Haas’a naswietla zachodzace zmiany
I wyjasnia wspolprace w ramach porozumien integracyjnych. Termin okres$la nieza-

2 Terms of trade — wskaznik oceniajgcy optacalnos¢ handlu zagranicznego; miara stosunku, w jakim
eksport jednego kraju jest wymieniany na eksport innego kraju, a tym samym wskaznik obrazujgcy ich
wzajemna konkurencyjnosé.
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mierzone przez panstwa uczestniczace w regionalizacji konsekwencje poszczegol-
nych etapow integracyjnych, ktore polegaja na tym, ze zapoczatkowanie wspolpracy
w jednej sferze tworzy zapotrzebowanie na wspolprace w innych dziedzinach.
Wskutek realizacji interesOw przez poszczeg6lne grupy w waznych dla nich ptasz-
czyznach integracji proces integracji automatycznie przenosi si¢ na inne dziedziny,
stad w pewnym sensie mozna méwi¢ o samonapedzaniu si¢ integracji, ,,rozlewaniu
si¢” na inne dziedziny. W konsekwencji ,,rozlewana si¢” funkcji gospodarczych po-
jawito si¢ pojecie spill-over politycznego, ktory polega na automatycznym napgdza-
niu procesu formowania nowych wspdlnych dla integrujacych si¢ panstw instytucji
i nowych sfer integracji politycznej. Chodzi tu o generowanie wspoélnoty politycznej
charakteryzujacej si¢ coraz szersza wspotpraca i bardziej scentralizowanymi mecha-
nizmami zarzadzania zar6wno na szczeblu regionalnym, jak i globalnym. Obok zja-
wiska spill-over pojwity si¢ dwa inne mechanizmy: efekt spill-back, co oznacza od-
wracanie, cofanie si¢ procesOw integracyjnych, brak dynamiki integracyjnej oraz
efekt spill-around, polegajace na dryfowaniu integracji, czyli efekt obojetny, efekt
pewnej stagnacji [Borkowski, 2007, s.19-20 i 70-79; Kabat i Rudnicki, 2005, s. 36-
37, Zielinska-Gtebocka, 2016; Fraczek i Mazurkiewicz, 2016].

Miedzynarodowa integracje regionalng mozna rozpatrywac¢ w dwoch aspektach:
integracja rynkow — proces oddolny (ang. bottom-up integration), oraz proces od-
gorny (ang. top-down integration), gdzie w wyniku decyzji politycznych dochodzi
do zaciesnienia wspotpracy w ramach RIAs. Integracja oddolna (ang. bottom-up in-
tegration) to integracja krajow, ktore sa dla siebie waznymi partnerami gospodar-
czymi i poprzez procesy integracyjne staraja si¢ usprawnic¢ funkcjonujace powiaza-
nia gospodarcze. W przypadku tej integracji przewiduje si¢ szybkie efekty spill-over
(rozlewania si¢), powodujace zwigkszong intensyfikacje wspotpracy miedzy pan-
stwami czlonkowskimi. Integracja odgérna (ang. top-down integration) to taka,
w ktorej integrujace si¢ panstwa czgsto nie sg dla siebie najwazniejszymi partnerami
gospodarczymi, ale z powodow politycznych, wybranej strategii miedzynarodowe;j
czy innych wzgledow decyduja si¢ na integracje, ktéra w przysztosci spowodowaé
ma zaciesnienie powigzan ekonomicznych migdzy tymi krajami [Ruszkowski, 2013,
s. 49-51; Bieniada, 2016].

3. Korzysci z handlu w kontekscie teorii

Procesy globalizacji i integracji przyczynity si¢ do intensyfikacji liberalizacji
wymiany mi¢dzynarodowej. Polityka wolnego handlu [zob. Domiter, 2006, s. 58-
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70]® polega na podejmowaniu dziatan, ktorych celem jest znoszenie barier i utrud-
nien ograniczajacych dostep zagranicznych towarow i ustug do krajowego rynku,
a takze rezygnacji z dzialan wspierajacych wlasny eksport, czyli krajowe towary,
ustugi i przedsigbiorcoéw w ich zabiegach konkurencyjnych na rynkach zagranicz-
nych. Jest to podstawa klasycznej teorii wolnego rynku i handlu, zgodnie z ktora
tylko w warunkach swobodnej konkurencji mozliwe jest pelne wykorzystanie czyn-
nikow produkcji oraz osiggnigcie rownowagi gospodarczej [Domiter, 2006, s. 58;
Wrdbel 2012, s. 123].

Liberalizacja handlu, jaka ma miejsce podczas zawierania preferencyjnych po-
rozumien handlowych niesie za soba wiele korzysci.

Jedna z nich jest powigkszenie rozmiarow rynku o panstwa, z ktorymi podjeta
zostata wspotpraca. Zniesienie barier w handlu powoduje, ze na rynku zaczyna po-
jawiaé sie wiecej towarow i ustug, a co za tym idzie wzrasta jako$¢ oferowanych
towaréw i $wiadczonych ustug, czego przyczyng jest swobodny ich przeptyw,
a takze zwickszona konkurencja. Konkurencja z kolei sprzyja innowacyjnosci i roz-
wojowi technologicznemu [Wydymus i Hajdukiewicz, 2015, s. 21; Swierkocki,
2011, s. 173].

Rosnaca, w skutek wolnego handlu, konkurencja ma takze wptyw na redukowa-
nie cen obowigzujacych na rynku §wiatowym oraz na rynkach wewnetrznych panstw
i oddziatuje na obnizenie poziomu inflacji w poszczegdlnych panstwach [Wydymus
i Hajdukiewicz, 2015, s. 21; Rynarzewski i Zielinska-Giebocka, 2006, s. 267].

Kolejng korzyscig z liberalizacji jest rozwoj specjalizacja produkcji. Niesie to za
sobg przewagg w postaci zwigkszenia efektywnosci gospodarowania, a dodatkowo
wzbogaca oferte dostgpnych na rynku towaréw i ustug. Specjalizacja determinuje
poprawe efektywnos$ci produkceji oraz konsumpcji, z czego poprawa efektywnosci
produkcji polega na perspektywie wytwarzania wigkszej ilosci towardw i ustug, przy
zatozeniu wykorzystywania takiej samej ilosci zasobow. Przyczyng tego zjawiska
jest korzystniejsza alokacja produkcji mozliwa dzigki wolnej wymianie handlowe;.
Wolny handel wptywa takze na poprawe efektywnosci konsumpcji, co polega na
mozliwosci osiagnigcia przez konsumentow wyzszego poziomu uzytecznosci, czego
przyczyna s zmiany w cenach towardéw i ushug. Szeroki katalog dostepnych impor-
towanych towaréw sprzedawanych po nizszych cenach powoduje, ze konsumenci
szybciej zaspakajaja swoje podstawowe potrzeby, co w konsekwencji oznacza
wzrost dobrobytu konsumentow. Wolny handel niesie za soba podniesienie poziomu
dobrobytu konsumentéw, poszczegolnych krajow, ale takze catej gospodarki §wia-
towej [Domiter, 2006, s. 58-70, Rynarzewski i Zielinska-Gtebocka, 2006, s. 71-72
i 263-271].

3 Drugim, przeciwstawnym nurtem w polityce handlu zagranicznego jest protekcjonizm.
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Kolejng korzyscig z liberalizacji handlu jest mozliwo$¢ zwigkszenia skali pro-
dukcji. Intensyfikacja produkcji na eksport umozliwia przedsigbiorcom zwigkszenie
skali zbytu, a takze skali wytwarzania. Wzrost wielkosci produkcji pocigga za sobg
obnizenie kosztu jednostkowego, co oznacza, ze producent moze sprzeda¢ wigcej
towardw, ustug, a to przeklada si¢ na jego wigkszy zysk catkowity. Wzrost zatrud-
nienia i dochdd przedsigbiorcow $ci§le zwigzanych z handlem to takze korzys¢, jaka
uzyskuje si¢ zapewniajac reguly wolnego handlu [Rynarzewski i Zielinska-Gte-
bocka, 2006, s. 266; Swierkocki, 2011, s. 173].

Przyspieszenie postepu technologicznego i innowacyjnego to nastepna korzysc.
Mozliwo$¢ handlu na wolnym rynku oraz rosnaca konkurencja zagranicznych pod-
miotdw pozytywnie wplywaja na innowacyjno$¢ przedsiebiorcow inwestujacych,
migdzy innymi: w nowe metody produkcji, wyzsze jakosciowo materialy oraz po-
stgpowe technicznie i technologicznie metody produkty [Rynarzewski i Zielinska-
Gtebocka, 2006, s. 267].

Jako uzupeienie warto wskaza¢ argumenty za liberalizacja handlu, jakie lite-
ratura okresla argumentami moralnymi, badz etycznymi.

Wolny handel respektuje godnos¢ i suwerenno$¢ jednostki, ktéra jest w petni
niezalezna i samodzielnie decyduje o swojej wiasno$ci. Liberalizacja zmniejsza
wplyw panstwa i jego wtadz na wymiang handlowg i produkcje w kraju. Wolna wy-
miana handlowa i usuni¢cie barier pomagaja w zjednywaniu panstw i ludzi. Zlibe-
ralizowane powigzania handlowe maja takze wptyw na utrzymywanie pokoju na
$wiecie [Rynarzewski i Zielinska-Glebocka, 2006, s. 271-272; Wydymus i Hajdu-
kiewicz, 2015, s. 21-22].

Korzysci z handlu miedzynarodowego w sposob bezposredni odczuwaja produ-
cenci i konsumenci. Producentom tatwiej jest znalez¢ rynek zbytu dla swoich towa-
row 1 ushug, a konsumenci majg wigksza mozliwo$¢ wyboru dobr stuzacych zaspo-
kojeniu ich potrzeb. W skali miedzynarodowej mozna wyrdzni¢ znacznie wigcej be-
neficjentow handlu miedzynarodowego, jak na przyktad: kupcy, przedsigbiorstwa
transportowe i ubezpieczeniowe, panstwa, przez ktorych terytorium odbywa si¢ han-
del, korporacje miedzynarodowe oraz ugrupowania integracyjne [Oziewicz i Micha-
towski, 2013, s. 70].

Literatura rozréznia korzysci z handlu migdzynarodowego na korzysci z wy-
miany i na korzysci wynikajace ze specjalizacji.

Korzysci z wymiany sa konsekwencjg otwarcia gospodarki i zmiany wzgled-
nych cen dobr krajowych i zagranicznych. Zmiany doprowadzaja do wzrostu kon-
sumpcji powyzej mozliwosci produkeyjnych gospodarki danego panstwa. Zaleta po-
zyskania korzysci ze zmiany jest to, ze nie wymagaja one wprowadzania zmian
w strukturach produkcji. Nie budzi watpliwosci fakt, ze handel migdzynarodowy
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wplywa na sytuacj¢ gospodarcza panstwa, ktore w nim uczestniczy oraz przynosi
mu korzysci uzaleznione od wielu aspektow, takich jak: sytuacja gospodarcza oraz
polityczna, otwarto$¢ gospodarki panstwa oraz stopien jej rozwoju, a takze poziom
popytu i podazy. Handel zagraniczny to sposob na poprawe struktury i wielkosci
dochodu narodowego panstwa, poniewaz eksportujac swoje dobra panstwo moze
zagospodarowac¢ nadwyzki produkcji, a poprzez import uzyskuje dostgp do towaréw
1 ushug, ktérych nie moze otrzyma¢ na rynku macierzystym. Wymiana handlowa
wplywa pozytywnie na potrzeby konsumentéw ze wzgledu na urozmaicanie dostep-
nych na rynku dobr, a takze uzupehnia katalog dobr o towary niedostepne na rynku
krajowym [Ortowska, 2013, s. 69-70; Piekutowska, 2014].

Korzysci ze specjalizacji polegaja na uzyskaniu dodatkowych zyskéw pod wa-
runkiem zmiany struktury produkcji w celu dopasowania jej do wymogow rynku
zewnetrznego. Dzieki specjalizacji producenci efektywniej wykorzystujg zasoby,
zwigkszaja produkcje i obnizaja ceny. Specjalizacja polega na koncentrowaniu si¢
na produkcji jedynie czesci potrzebnych dobr, aby zaspokojony zostat zaréwno po-
pyt wewnetrzny, jak i zagraniczny przy jednoczesnym zrezygnowaniu z produkcji
dobr, w ktorych wytwarzaniu specjalizuja sie inne panstwa i ktére mozna z tatwoscia
sprowadzi¢. Specjalizacja zapewnia wigkszg efektywno$¢ gospodarowania, czyli ra-
cjonalne wykorzystywanie posiadanych zasobow, a to nastgpna korzy$¢ z wymiany
handlowej. Jest to mozliwe dzigki specjalizacji miedzynarodowej, ktoéra pozwala na
wzrost konkurencyjnosci produkcji oraz na obnizenie kosztow wytwarzania w wy-
niku wzrostu skali produkgcji i lepszego wykorzystania aparatu produkcyjnego. Alo-
kacja na konkretnych dziedzinach produkcji umozliwia realizacje korzysci skali po-
przez obnizenie jednostkowego kosztu wytwarzania, co doprowadza do bardziej
efektywnego zaspakajania potrzeb [Bozyk i in., 2002; s. 69-70; Piekutowska, 2014].

Koleja korzyscia z handlu miedzynarodowego jest zysk bedacy skutkiem dzia-
lalno$ci na wickszej skali oraz podziatu pracy. Korzysci skali pojawiaja sig, gdy dtu-
gookresowe koszty przecigtne spadaja, a wraz z tym wzrasta produkcja. Korzysci
skali sg efektem specjalizacji, ktéra przyczynia si¢ do obnizenia jednostkowego
kosztu produkcji, poprzez rozszerzenie rynku zbytu. Tym samym zwigkszaja si¢
mozliwosci produkcyjne i poprawie ulega efektywno$¢ gospodarowania.

Dodatkowo pojawiaja si¢ korzysci odno$nie wzmozonego wzrostu gospodar-
czego. Eksportujac panstwo nie ogranicza si¢ do wlasnego wewnetrznego rynku,
a rozszerza swoja produkcje na inne kraje, reagujac na popyt zagraniczny, a nastgp-
stwem tego jest dbatos¢ o unowocze$nianie produkcji oraz podnoszenie efektowno-
$ci 1 wydajnosci produkcji. Import pozwala zwigkszy¢ dynamike procesow produk-
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cyjnych. Obecno$¢ zagranicznych towaréw na rynku oddziatuje na krajowych pro-
ducentoéw naktaniajgc ich do obnizania kosztow wytwarzania i jednocze$nie do pod-
noszenia jako$ci oferowanych towarow.

Handel migdzynarodowy pozwala unowoczes$ni¢ procesy produkcyjne, czego
przyczynag jest wptyw konkurencji miedzynarodowe;j, a takze przeptyw technologii,
wiedzy, co pobudza postep techniczny, a w konsekwencji przyczynia si¢ do zrow-
nowazonego rozwoju gospodarki panstwa. Import nowych technologii ma szcze-
golne znaczenie, jezeli panstwo chce uzyska¢ dostep do rynkow innych krajow.

4. Przestanki integracji regionalnej

Istnieje wiele powodow, dla ktorych panstwa decyduja si¢ na integracje i zawie-
ranie regionalnych porozumien, a co za tym, na liberalizacje handlu. Jednym z nich
jest bliskie potozenie geograficzne panstw dazacych do stworzenia mechanizmu re-
gionalnego, ktore nie jest jednak warunkiem koniecznym, poniewaz obecnie regio-
nalne porozumienia handlowe integrujg panstwa nawet nie nalezace do tego samego
regionu geograficznego. Blisko$¢ geograficzna rentownie wplywa na czas i koszty
przeptywu towardw, ustug i czynnikdw produkcji migdzy panstwami partnerskimi.
Panstwa sasiadujace maja korzystniejsza sytuacje jeszcze pod jednym wzgledem.
Nastepng przestankg pomys$lnej wspotpracy jest odpowiednio rozwinigta infrastruk-
tura: drogowa, kolejowa, telekomunikacyjna, informatyczna, umozliwiajaca szybka,
sprawng wymiang dobr, ustug, kapitatu oraz informacji [Bozyk, 2008, s. 327-329;
Drozdowska, 2004, s. 175].

Wskazang w procesie regionalizacji przestanka jest zgodno$¢ ustrojowa panstw
oraz jednomys$lno$¢ w prowadzonych przez panstwa politykach: wewngtrznej i za-
granicznej. Kryterium to wyklucza panstwa realizujace skrajnie odmienne rozwig-
zania systemowe, a dodatkowo oznacza wymog podporzadkowania si¢ regutom ob-
owigzujacym na poziomie calego ugrupowania. Rdznice w politykach na takim po-
ziomie integracji sa mozliwe, jednak ktopotliwe dla panstw wspotpracujacych, po-
niewaz ich celem powinno by¢ ujednolicanie i harmonizacja polityki, a w efekcie
koncowym prowadzenie wspoélnej polityki ekonomicznej [Bozyk, 2008, s. 328-329;
Drozdowska, 2004, s. 174-175].

Regionalizacja uwarunkowana jest takze poziomem rozwoju gospodarczego,
ktory o ile jest zbiezny w integrujacych si¢ panstwach determinuje poréwnywalng
pod wzgledem jakosci i nowoczesno$ci wymiane handlowa 1 wspotprace. W prze-
ciwnej sytuacji wspotpraca ta ma charakter jednokierunkowy, ktory polega na prze-
plywie z panstw rozwinigtych do stabiej rozwinigtych. Przestanka regionalizacji jest
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takze komplementarnos$¢ struktur gospodarczych, co oznacza wzajemne dopasowa-
nie tych struktur w ramach panstw i moze mie¢ charakter migdzygaleziowy lub we-
wnatrzgateziowy. Komplementarno$§¢ migdzygaleziowa wynika z réznic w zaso-
bach czynnikow produkcji, ktore czgsto sa uwarunkowane zroznicowanym pozio-
mem zasobow (na przyktad: zi6z surowcow, warunkow klimatycznych, potozenia
geograficznego). Podstawe komplementarno$ci wewnatrzgateziowej stanowia roz-
nice wydajnosci czynnikéw produkcji. Stworzenie komplementarno$ci wewnatrzga-
feziowej jest mozliwe w miar¢ rozwoju gospodarczego, transferu technologii i czyn-
nikoéw produkcji. Niezaleznie od zasobdéw naturalnych czy zasobdw pracy, jakimi
dysponuje panstwo, postep techniczny prowadzi do rozwoju produkcji. Wymog
komplementarno$ci wewnatrzgaleziowej polegajacej na wzajemnym uzupetianiu
si¢ producentow, zespotow, podzespotow i cze$ci moze by¢ urzeczywistniony, na
przyktad poprzez rozdzielenie produkcji miedzy wspotpracujace panstwa, co bedzie
skutkowato powstaniem wyrobu tanszego i1 bardziej konkurencyjnego. O ile brak
komplementarno$ci migdzygateziowej nie blokuje integracji to komplementarno$é
wewnatrzgaleziowa jest jej koniecznym warunkiem i jednocze$nie mozliwym do
uksztattowania podczas procesu integracji [Bozyk, 2008, s. 327-328; Michalczyk,
2006, s. 292; Drozdowska, 2004, s. 175].

Kolejnym powodem do regionalizacji jest maksymalizacja korzysci z handlu
mi¢dzynarodowego. Wspolpracujace panstwa eliminujg bariery w przeplywie dobr,
ustug, kapitatu i pracy oraz ustanawiajg wspolne dla wszystkich panstw rozwigzania
prawne dotyczace roznych aspektow wspotpracy [Czarny, 2013, s. 25; Drozdowska,
2004, s. 175].

Nastepny powod zawierania porozumien gospodarczych zwigzany jest z poli-
tyka wewnetrzng realizowana przez panstwo. Mowa jest to 0 wzmozonym wzroscie
tempa dochodu narodowego czy tez podniesieniu zamozno$ci obywateli. Otwarcie
gospodarki na wspotprace z zagranicznymi inwestorami determinuje wigksze moz-
liwo$ci transakcji towarami i ustugami, a takze poteguje efektywno$¢ gospodarowa-
nia w pojedynczych panstwach [Czarny, 2013, s. 27; Rymarczyk, 2006, s. 292].

Pogtebienie relacji gospodarczych z poszczegdlnymi panstwami, a takze zabez-
pieczenie si¢ przed ekonomicznym odseparowaniem, a nawet wykluczeniem stano-
wig przyczyng angazowania si¢ panstw w regionalne porozumienia integracyjne.
Uczestnictwo w porozumieniach jest wazne przede wszystkim dla stabszych i mniej-
szych krajow, ktore samodzielnie nie sa w stanie skutecznie oddzialywaé na otocze-
nie. Wspotpraca z silniejszym panstwem lub grupg panstw jest dla nich szansg na
uzyskanie wsparcia i umocnienie swojej indywidualnej pozycji na arenie migdzyna-
rodowej co mozna uzyskaé juz przez samo cztonkostwo w znaczacym ugrupowaniu.

102 Academy of Management — 1/2017



Regionalizm — wybrane zagadnienia teoretyczne

Dodatkowym atutem jest mozliwo$¢ oddziatywania na polityke w regionie i nada-
wanie jej kierunkow, poniewaz kreowanie pewnych stanowisk, jako strategie calego
ugrupowania jest prostsze niz jako zdanie pojedynczego panstwa. Znaczenie poli-
tyczne catego ugrupowania i jego sita przetargowa wzgledem innych partneréw go-
spodarczych sprawiaja, ze staje si¢ ono kluczowym graczem na arenie migdzynaro-
dowej [Bozyk, 2008, 332; Czarny, 2013, s. 26 i 28; Borkowski, 2007, s. 31-32].

Podsumowanie

Regionalizm jest pojgciem odnoszacym si¢ do procesow integracyjnych maja-
cych miejsce w regionie, ktorych efektem jest stworzenie zaawansowanych struktur
wspotistnienia i wspotpracy. Regionalne porozumienia handlowe sg efektem zinten-
syfikowanej wspdlpracy panstw i zaktadaja udzielenie preferencji handlowych pan-
stwom uczestniczacym w integracji przy jednoczesnym wykluczeniu z preferencji
panstw nienalezacych do porozumienia. Procesy regionalizacji przyczyniaja sie do
wzmozonej liberalizacji wymiany migdzynarodowej. Polityka wolnego handlu za-
wiera si¢ w podejmowaniu dziatan majacych na celu znoszenie barier i utrudnien
ograniczajacych dostep do rodzimego rynku. Najwigkszym problemem udzielanych
preferencji jest wykluczenie z nich panstw nienalezacych do porozumienia, co za-
sadniczo oznacza dyskryminujacy charakter udzielanych preferencji. Regulowanie
wspoOtpracy za pomocg regionalizacji oferuje panstwom szybszy i efektowniejszy
sposob na rozwoj, ale jednoczesnie ogranicza dostep do tych rynkow panstwom,
ktére nie sg stronami umowy i czlonkami integracji. Regionalizacja intensyfikuje
wspotprace 1 stymuluje wzrost gospodarczy, a to z kolei determinuje rentownos¢
projektu integracyjnego w danym regionie.
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Regionalism — selected theoretical issues

Abstract

The feature of the modern world economy is the searching the new structures and refer-
ences in relations between states. Regional integration processes is an important element
of the exploration. Integration groups of varying degrees and forms are present in almost
all states, and many of them use integration policies as part of shaping their position on the
international scene. The ambiguity of the term regionalism forces a careful analysis of this
issue and its consequences. The subject of the article are also the stages of regional inte-
gration, its causes and benefits.
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