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Streszczenie

Pokolenie Y to pojecie stosunkowo nowe, cho¢ pojawito sie po raz pierwszy juz w 1993
roku w amerykanskim magazynie "AD Age”. Odnosi sie ono do oséb urodzonych w latach
1983-2000. W perspektywie najblizszej dekady stanie sie ono gtéwna sitg robocza na swie-
cie. W opinii wielu badaczy jest to pokolenie dobrze wyedukowane i Swiadome swoich
mozliwosci — nie tylko materialnych, rozwojowych, lecz takze psychicznych. Celem niniej-
szego artykutu jest diagnoza potencjatu i oczekiwan pokolenia Y wobec pracodawcow
i rynku pracy w ujeciu dwdch krajow: Polski i Hiszpanii. Badaniem pierwotnym objeto 130
polskich oraz 57 hiszpanskich studentow i absolwentow reprezentujgcych pokolenie Y.
Jako narzedzie badan wykorzystano kwestionariusz ankiety. Wyniki badan wykazujg duzo
podobienstw, ale takze i réznice w oczekiwaniach mtodego pokolenia wobec rynku pracy,
wynikajagce prawdopodobnie z odrebnej przesztosci historycznej, réznic kulturowych,
a takze sytuacji ekonomiczne;j.

Stowa kluczowe

Pokolenie Y, Milenialsi, rynek pracy w Polsce i Hiszpanii

Wstep

Z biegiem lat zmieniaja si¢ pokolenia na rynku pracy. Obecnie, gdy pokolenie
,,baby boomers” (osoby urodzone w latach 1946-1964, czyli powojenne pokolenie
wyzu demograficznego) odchodzi na emeryture, w miejscu pracy spotyka si¢ coraz
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wiecej reprezentantow pokolenia Y —okreslanych jako Milenialsi [Moczydtowska,
2016]. Z kazdym kolejnym rokiem przybywa aktywnych zawodowo 0sob z tej
generacji. Jesli obecnie wielu z nich jeszcze nie pracuje, cze$¢ wilasnie konczy
studia i niedtugo bedzie poszukiwalo pracy. To pokolenie stanie si¢ gtowng sitg
robocza na rynku pracy w najblizszej dekadzie. Zgodnie z prognozami z 2016 ro-
ku, w 2025 roku moga stanowi¢ az 75% ogotu pracownikoéw [Pierwsze kroki ...,
2018]. Nowe pokolenie niesie ze soba wiele pytan: jakie sg jego priorytety, warto-
sci, jak efektywnie nim zarzadzaé, jak zaaranzowa¢ skuteczng wspotprace z po-
przednimi pokoleniami oraz jak pozyskac i zatrzymac pracownika z pokolenia Y?

Celem niniejszego artykutu jest diagnoza potencjatu i oczekiwan pokolenia Y
wobec pracodawcow oraz rynku pracy w ujeciu dwoch krajow: Polski i Hiszpanii.
Na bazie wynikow badan empirycznych, przeprowadzonych z wykorzystaniem
ankiety internetowej, sformutowano wnioski z badan.

1. Pokolenie Y - potencjat i wyzwania

Pokolenie Y- inaczej Milenialsi - tym mianem okresla si¢ osoby urodzone po
roku 1983. Niektorzy autorzy podkreslaja ze termin ten powinien byl uzywany
jedynie do okreslenia osob urodzonych w Kanadzie oraz Stanach Zjednoczonych,
jednak terminologia ta przyjeta si¢ rowniez w UE oraz Polsce, gdzie w ten sposob
okresla si¢ generacje ludzi w wieku okoto 20-30 lat, dla ktorych poczatek wieku
XXI oznacza czas poszukiwania pierwszej pracy oraz zaznajamianie si¢ ze specy-
fika rynku pracy. Zamiennie do zdefiniowania tej grupy uzywa si¢ okreslen takich
jak: ,,pokolenie sieci”, ,,pokolenie Ja’’ a takze pokolenie ,,klapek i iPodow”.

Opisujac pokolenie Y napotka¢ mozna na pewne przeciwstawne cechy, ktore
nie ulatwiajg zrozumienia Milenialséw, a sa konsekwencja warunkéow w jakich
zostali wychowani. Ich najwazniejsze wspolne cechy, jak i wydarzenia ktore
w duzej mierze uksztattowaty ich osobowos¢ to: dorastanie w czasach gospodarki
wolnorynkowej, co laczy si¢ z rozwojem konsumpcjonizmu i wzrostu standardu
zycia, tatwiejsza dostepnos¢ do edukacji i podrozy, co skutkuje wigksza mobilno-
scig. Tempo zycia uleglo przyspieszeniu, niezbedna stata si¢ dobra znajomo$¢ no-
wej technologii, ktora obecnie stanowi bardzo wazny element zycia mtodych ludzi.

Pokolenie to znaczaco rozni si¢ od poprzednich. Inne, a jednocze$nie antagoni-
styczne cechy pokolenia Y, takie jak autonomia i przynaleznos¢ (pragna niezalez-
nos$ci ale nie lubig czu¢ si¢ samotni), rebelia i konformizm (przeciwstawiaja si¢
standardom socjalnym ale chcg przynaleze¢ do grupy) oraz idealizm i pragmatyzm
(majg wlasnych rodzicow za hipokrytow ale siebie uwazaja za osoby szczere lecz
zmuszone dziata¢ w realiach dzisiejszych czasow) stanowig duze wyzwanie dla
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pracodawcow, poniewaz wymagaja sporej zmiany w podejsciu do zarzadzania
organizacja i zasobami ludzkimi, zmiany kultury organizacji oraz jej wartosci [Ba-
ran i Ktos, 2014, s. 923-929].

Pokolenie Y wychowywalo si¢ w czasach dostgpu do technologii, poczatkoéw
Internetu, wickszego dostepu do dobr materialnych, wiekszej zamoznoSci i sporej
uwagi ze strony rodzicow. Poskutkowalo to wyksztatceniem sie pozytywnych
cech, takich jak: wysokie ambicje (model wychowania oparty na pochwatach
1 otwarto$ci $wiata sprawia ze panuje przeswiadczenie ,,chcie¢ to moc” - mtodzi
ludzie nie czujg zewnetrznych barier, ktore moglyby im przeszkodzi¢ w osiagnig-
ciu sukcesu i sg bardzo ambitni, jesli przedstawi si¢ im cel pracy jako atrakcyjny -
beda do niego dazy¢ i beda starali si¢ wykona¢ swoje zadanie najlepiej jak potra-
fig), niezalezno$¢ (pokolenie Milenialsow to indywidualiéci, co dajac rozne per-
spektywy podejscia do pracy czy projektu stymulowa¢ moze kreatywnosc¢). Bardzo
pozytywna cecha jest duze zaangazowanie i umiejetnos¢ poswiecenia si¢ pracy,
ktora interesuje i daje satysfakcjg. Aby przystosowac si¢ do wspdlczesnego szyb-
kiego tempa zycia, niezb¢dne jest nastawienie na zmiany - obecnie jedynym ele-
mentem statym jest zmiana, a osoby z pokolenia Y ze zmianami radza sobie do-
skonale, sa do nich przyzwyczajone i traktuja je jako element zycia, w przeciwien-
stwie do poprzednich generacji, ktore bardziej stawialy na stabilno$¢ i przewidy-
walno$¢ [Myers i Sadaghiani, 2010, s. 225-238]. Milenialsi ktadg nacisk na jasne
okreslanie oczekiwan - ulatwia to otwartg komunikacje i spelnianie oczekiwan
dwoch stron bez niedomowien. Cenig sobie takze rdwnowage praca — zycie, co
zapewnia pracodawcom bardziej produktywnego pracownika, wydajnos¢ pracy jest
wieksza, a ryzyko wypalenia zawodowego mniejsze lub bardziej roztozone w cza-
sie. Osoby z pokolenia Y stawiajg na osobisty rozwdj - mtodzi ludzie maja sami
z siebie ch¢¢ doskonalenia si¢ i nabywania nowych umiejetnosci, co w efekcie daje
dobrze wykwalifikowanych i chcacych rozwijaé si¢ dalej pracownikoéw. Czas dora-
stania Milenialsow to okres rozwoju technologii i w konsekwencji zasypu informa-
cjami - aby si¢ dostosowac osoby z pokolenia Y muszg umie¢ wykonywa¢ kilka
czynnosci jednoczesnie, sa wielozadaniowcami. Znajomos¢ i chetne korzystanie
z nowych technologii, ktore czgsto bardzo optymalizuja pracg pozwala wykonywaé
ja bardziej wydajnie i przy okazji oszczedza mnostwo czasu. Duze znaczenie
przywiazuja do dobrej atmosfery w pracy, co wspomaga budowanie w miejscu
pracy relacji, dzigki ktorym czuje si¢ odpowiedzialno$¢ grupowa (co motywuje do
rzetelnego wykonywania zadan, zeby nie zawiez¢ a wspotpracownikow). Wazne
dla pokolenia Y jest takze dobra reputacji firmy, a jednocze$nie nieche¢ do pracy
w tych, ktore sg utozsamiane z nieetycznym dziataniem, co skutkuje tym, Ze sg one
mniej sktonne do podejmowania takich dziatan. Reasumujac, pokolenie to posiada
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wyzsze kompetencje niz poprzednie pokolenia, a w zasadzie pokolenie Y jest do
tej pory najlepiej wyedukowanym pokoleniem ze wzgledu na tatwy dostep do edu-
kacji i skupienie uwagi rodzicéw na dziecku, a gtéwnie ich ch¢¢ do podnoszenia
jego zdolnosci jezykowych od bardzo mtodego wieku co jest obecnie bardzo istot-
ne ze wzgledu na coraz wigksza globalno$¢ firm [Smolbik-Jeczmien, 2013, s. 191].

Zmiana modelu wychowania oraz realiow dorastania pokolenia Y niesie ze so-
ba takze negatywne skutki, takiej jak roszczeniowa postawa wobec pracodawcy (ze
wzgledu na wysokie kwalifikacje majg wysokie wymagania, ktore czasem cigzko
zaspokoi¢). Latwy dostep do informacji sprawil, ze wielu mtodych ludzi nie czuje
obowigzku nauki skoro ma $wiadomos¢, ze moze bardzo szybko wyszukaé po-
trzebne informacje w Internecie. Niestety te osoby czesto maja problem z zauwa-
zaniem nierzetelnosci informacji co skutkuje uzywaniem nieprawidtowych lub
nieaktualnych danych i moze prowadzi¢ do ostabienia jako$ci pracy wykonywanej
przez takiego pracownika [Smolbik-Jeczmien, 2013, s. 191-202]. Milenialsi nie
rzadko maja problem z uznawaniem autorytetu innych, a przez partnerski model
wychowania maja mniejszy autorytet do starszych niz poprzednie pokolenia.
Wspotczesnie o szacunku decyduje w gldwnej mierze doswiadczenie, a nie wiek.
Egoistyczna postawa zakladajaca, ze wlasny komfort i wygoda sa wazniejsze, niz
po$wiecanie si¢ pracodawcy sprawia, ze pracodawca musi podejmowac coraz wie-
cej akcji zeby przystosowaé si¢ do wymagan pracownika, co kiedy$ wydawatoby
si¢ nie do pomyslenia. Osoby z pokolenia Y cechujg si¢ takze mniejsza sktonno-
scig do lojalnosci. Milenialsi czgsto borykaja si¢ z trudnosciami w bezposrednich
kontaktach, poniewaz postep i wszechobecna technologia sprawiaja ze ludzie coraz
mniej rozmawiaja twarza w twarz, a raczej wykorzystuja do tego celu telefony
i komputery, skupiajac si¢ na wirtualnych relacjach bardziej niz na prawdziwych.
Niestety bedzie sprawialo to coraz wigksze braki kadrowe w zawodach wymagaja-
cych umiejetnosci migkkich. Milenialsi miewaja problemy z przyjmowaniem Kkry-
tyki - przyzwyczajeni do ciagglego chwalenia i bezstresowego wychowywania
przyjmuja krytyke, nawet konstruktywna jako atak, co moze spotkac si¢ z oburze-
niem i poczuciem niesprawiedliwej oceny. Modele wychowania sprawity tez po-
wstanie potrzeby statej informacji zwrotnej i zmniejszeniem si¢ samodzielnosci
[Stachowska, 2012, s. 33 ].

2. Sytuacja Milenialséw na rynku pracy w Polsce i Hiszpanii
Z badan Eurostatu wynika, ze w 2013 roku bezrobocie w krajach Unii Euro-

pejskiej osiggneto rekordowy poziom - 10,8%. W dalszych latach stopa bezrobocia
zaczgta spada¢ i w 2016 roku osiagneta poziom 8,6%. Ponizszy wykres (rys. 1)
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przedstawia bezrobocie wyrazone w procentach w poszczegolnych grupach wie-
kowych w calej Unii Europejskie;j.
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Rys. 1. Stopa bezrobocia w UE w grupach wiekowych 15-34 lata

Zrédto: (http://www.ec.europa.eu./eurostat,20.03.2018).

Najnowsze dane pokazuja, ze stopa bezrobocia wsrod mtodych w Polsce jest
$rednio o 1 punkt procentowy nizsza niz przecigtnie w UE-28 (rys. 2). Jednakze
panuje tu gorsza sytuacja zatrudnieniowa dla mtodych kobiet - wskaznik zatrud-
nienia mtodych Polek byt okoto 5 punktéw procentowych nizszy niz przecigtnej
mieszkanki Unii Europejskiej. Wskazywac to moze na nizszy potencjal zatrudnie-
niowy, skierowany do kobiet przez przedsicbiorstwa znajdujgce sie w tym kraju
[Kobylinska i in., 2016, s. 31-55].
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Rys. 2. Stopa bezrobocia w Polsce w grupach wiekowych 15-34 lata

Zrédto: (http://www.ec.europa.eu./eurostat,20.03.2018).

Niski poziom zatrudnienia mtodych Polakéw wystepuje razem z jednoczesnym
kontynuowaniem ksztatcenia - Polska spelnia zatozenia programu Europa 2020,
zaktadajacego ograniczenie liczby osob przedwczesnie konczacych studia do po-
ziomu ponizej 10%. W 2015 roku odsetek osob przedwczesnie opuszczajacych
studia w Polsce wynosit 5,3% i byl to trzeci najnizszy wskaznik posrdd krajow
cztonkowskich Unii. Niestety, na tle innych krajow Unii wskaznik zatrudnienia
mtodych os6b w Polsce jest niski, co wskazuje na maty potencjal popytu na prace

w kontekscie zatrudniania mtodych osob.
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Rys. 3.Stopa bezrobocia w Hiszpanii w grupach wiekowych 15-34 lata

Zrédto: (http://www.ec.europa.eu./eurostat,20.03.2018).
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W przypadku Hiszpanii napotykamy na znacznie wigksze bezrobocie niz na
przyktad w Polsce lub srednie w Unii Europejskiej (rys. 3). Stopa bezrobocia ogo-
tem osiagneta szczyt w 2013, gdy wyniosta 26,1%. Z najnowszych danych wynika,
ze wystepuje tendencja spadkowa — w 2016 roku bezrobocie byto na poziomie
19,6% (Eurostat, 2016).

Wazrost bezrobocia w Hiszpanii zapoczatkowany byl kryzysem na gietdzie
w Stanach Zjednoczonych, ktory swoje poczatki miat juz w roku 2007. Wzrost
gospodarczy w Hiszpanii w latach 1995 do 2006 opierat si¢ na wzro$cie popytu
inwestycyjnego i na przyroscie zatrudnienia. Branza budowlana zaczgta si¢ dyna-
micznie rozwijac, a szczegdlnie sektor mieszkaniowy, za$ niskie stopy procentowe
i tatwo dostepne kredyty przyczynity si¢ do wzrostu popytu konsumpcyjnego
i inwestycyjnego. Niestety wzrost gospodarczy Hiszpanii bazowat na makroeko-
nomicznych nieréwnowagach, ktéore uwidacznialy si¢ w deficycie na rachunku
biezacym bilansu platniczego oraz na poglebiajacym sie zadtuzeniu sektora pry-
watnego. Rozwdj pracochtonnej gatezi gospodarki, jaka jest budownictwo i niski
poziom produktywnosci pracy wzgledem gtownych partneréw handlowych, spo-
wodowaty duzo silniejsze niz w pozostalych krajach strefy euro zatamanie gospo-
darcze. Niski poziom produktywnosci pracy wobec glownych partneréw handlo-
wych oraz rozwdj pracochtonnych gatezi gospodarki jak budownictwo, spowodo-
wato zatamanie gospodarcze duzo silniejsze niz w innych krajach strefy euro [Mu-
cha-Leszko, 2013, s. 107-120]. Wybuch kryzysu finansowego i zatamanie sektora
nieruchomosci (przez co prace stracito wielu Hiszpanow), spowodowato duzy
wzrost bezrobocia. Przyczyng jednej z najwyzszych w krajach Unii Europejskiej
stopy bezrobocia pos$rod ludzi mlodych jest kilka czynnikow. Osob z pokolenia
ninis (ani-ani) caly czas przybywa. Sa to osoby ktore zakonczyly edukacje przed
16 rokiem zycia, a takze nie posiadajg zadnych obowigzkéw, ani aspiracji zawo-
dowych. Przyczyn w powstaniu pokolenia ninis mozna byloby doszukiwaé sig
w niewydolnym systemie edukacji oraz tego, ze podczas rozkwitu rynku nieru-
chomosci wielu mtodych ludzi porzucito edukacje na rzecz wysokich i szybkich
zarobkoéw na budowie. Dodatkowo zniecheca¢ moze fakt, ze edukacja uniwersy-
tecka w Hiszpanii jest ptatna, a niech¢¢ Hiszpanow do nauki jezykéw obcych oraz
staba jako$¢ nauczania jezykow obcych w szkole sprawia, ze ich kwalifikacje na
rynku miedzynarodowym nie sg konkurencyjne. W efekcie z braku edukacji ciezko
jest znalez¢ prace w kraju a takze za granicg, CO powoduje, ze coraz wiecej mto-
dych Hiszpanéw dotacza do grupy ninis [Pigtak, 2015, s. 70-95].
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3. Metodyka badan

Do pomiaru oczekiwan pokolenia Y wobec rynku pracy i pracodawcéw wyko-
rzystano metod¢ badan ankietowych z wykorzystaniem narzedzia kwestionariusza
ankiety internetowej. Badanie zostalo przeprowadzone w I kwartale 2018 roku
Objeto nim losowo dobrane osoby zaliczajace si¢ do pokolenia Y w Polsce i Hisz-
panii. Lacznie zebrano 133 ankiety wypelnione przez respondentéw polskich i 57
przez respondentéw hiszpanskich. Pytania zawarte w kwestionariuszu miaty na
celu uzyskanie odpowiedzi na nastgpujace pytania:

1) Jakie sa najwazniejsze wartosci w zyciu mtodych z pokolenia Y w Polsce

i Hiszpanii?

2) Jakie sg oczekiwania wobec miejsca pracy oraz pracodawcy o0sob z pokole-

nia Y w obu krajach?

3) Czy odpowiedzi respondentéow z Polski r6znig si¢ od odpowiedzi uzyska-

nych przez hiszpanskich respondentow?

Biorac pod uwagg profil respondenta, wsrod badanychpochodzacych z Polski
88,6% byto w wieku 20-25 lat, 9,1% w wieku 26-30 lat a 2,3% miato od 31 do 34
lat. Z kolei wsrod respondentéw z Hiszpanii 64,9% miato 20-25 lat, 29,8% 26-30
lat a 5,3% 31-34 lata. Biorac pod uwage sytuacje zawodowa, 47,7% Polakow bio-
racych udzial w ankiecie tylko studiowalo, 34,8% studiowato i pracowato 17,4%
tylko pracowato. Wsrdd respondentéw hiszpanskich 47,7% tylko studiowato,
28,1% tylko pracowato a 24,6% studiowato i pracowato.

4. Wyniki badan

Na pytanie dotyczace warto$ci kluczowych w zyciu mtodego pokolenia re-
spondenci mieli do wyboru 9 odpowiedzi, przy czym mogli zaznaczy¢ co najwyzej
3 priorytety (tabela 1).

Dokonujac analizy wynikéw zawartych w tabeli 1 zauwazono, ze wsrod re-
spondentéw polskich najwazniejszymi wartosciami dla tego pokolenia byty rodzi-
na, mito$¢ i przyjazn, a najmniej waznymi podroze, kariera i ojczyzna. Dla respon-
dentéw z Hiszpanii najwazniejsza okazata si¢ przyjazn, rodzina i mitos¢, a za naj-
mniej wazne warto$ci uznali kariere, wiare i ojczyzng.
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Tab. 1. Najwazniejsze wartosci w zyciu Milenialséw w Polsce i Hiszpanii

Kategoria odpowiedzi

Respondenci z Polski

Respondenci z Hiszpanii

pienigdze 28,80% 36,80%
kariera 15,30% 12,30%
mitosé 65,60% 49,10%

przyjazn 37,40% 63,20%
rodzina 71,80% 56,10%
wyksztatcenie 28,20% 38,60%
ojczyzna 9,90% 0%
wiara 27,50% 7%
podréze 19,80% 24,60%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan wtasnych.

W kolejnym pytaniu respondenci zapytani zostali o determinanty wyboru stu-
diow. Analizujac informacje przedstawione na rys. 4 wida¢, ze w Polsce,
jak i w Hiszpanii, wybor kierunku studiow najcze$ciej podyktowany jest wlasnymi
zainteresowaniami, a najrzadziej presja ze strony rodziny. Prestiz zawodu jest duzo
bardziej cenionym bodzcem dla respondentow z Polski (19% wskazan), niz

z Hiszpanii (9% odpowiedzi).
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perpektywa wysokich zarobkow

= brak innego pomystu

presja ze strony rodziny

Rys 4. Determinanty wyboru kierunku studiéw wsréd mtodych z Polski i Hiszpanii
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan wtasnych.
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Kolejne pytanie dotyczylto priorytetow zwigzanych z miejscem pracy w opinii
respondentéw. Dla Polakéw kluczowe czynniki w miejscu pracy to: dobra atmos-
fera w pracy (26%), mozliwosci rozwoju zawodowego oraz wysokie zarobki
(23%). Dla mtodych Hiszpanow priorytety utozyly si¢ podobnie, aczkolwiek na
pierwszym miejscu uplasowat si¢ work life balance (29%), dalej dobra atmosfera
(21%) oraz wysokie zarobki (19%) (rys. 5).

1% 8% 0% 9% 19%
26% “. 21% “D‘ 5%
<\ @
11%  23%
= wysokie zarobki = wysokie zarobki
® mozliwo$¢ awansu = mozliwos¢ awansu
mozliwos¢ rozwoju osobistego mozliwos$¢ rozwoju osobistego
= work-life balance = work-life balance
= dobra atmosfera w pracy = dobra atmosfera w pracy
marka pracodawcy marka pracodawcy

Rys. 5. Priorytety w pracy zdaniem respondentéw z Polski oraz Hiszpanii

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan wtasnych.

W dalszym badaniu zapytano respondentéw o obawy zwigzane ze zmiang
miejsca pracy. Z odpowiedzi uzyskanych w ankietach wynika ze Milenialsi nie
boja si¢ zmiany miejsca pracy i ta tendencja jest silniejsza w Hiszpanii (rys. 6).
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Polacy Hiszpanie

= nie obawiam sie czestych zmian

= nie obawiam sie czestych zmian ..
& Y miejsca pracy

miejsca pracy
= obawiam sie czestych zmian
miejsca pracy

= obawiam sie czestych zmian
miejsca pracy

Rys. 6. Obawy dotyczace zmiany pracy w Polsce i Hiszpanii

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan wtasnych.

Na pytanie o preferowane formy umowy o prace polscy respondenci rzadziej
niz hiszpanscy réwiesnicy zaznaczyli umowe¢ na czas nieokreSlony. Z kolei

w Hiszpanii mniej respondentdw zainteresowanych jest samozatrudnieniem.
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Polacy

16,80

5,30%
1,50%

® umowa o prace na czas okreslony

® umowa o prace na czas nieokreslony
= telepraca

® umowa o zlecenie/o dzieto

= samozatrudnienie

Hiszpanie

10,50

3,50%

3,50% §

® umowa o prace na czas okreslony

® umowa o prace na czas nieokreslony
= telepraca

® umowa o zlecenie/o dzieto

= samozatrudnienie

Rys. 7. Preferowana forma umowy o prace wedtug respondentéw z Polski i Hiszpanii

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan wtasnych.
Podsumowanie

Celem gtownym niniejszego artykulu byla diagnoza potencjalu i oczekiwan
pokolenia Y wobec pracodawcow oraz rynku pracy w ujeciu dwoch krajow: Polski
i Hiszpanii. Po przeprowadzeniu analizy wynikéw badan mozna stwierdzi¢ ze po-
mimo réznic (gldwnie uwarunkowanych historig i stylem zycia), Milenialsi z obu
krajow maja ze sobg duzo wspolnego: najczesciej na pierwszym miejscu stawiajg
na wigzi z bliskimi, o wyborze kierunku studiow decydujg ich wiasne zaintereso-
wania, nie bojg si¢ zmian pracy a najbardziej pozadang forma umowy o prace jest
umowa na czas nieokreslony. Niewielka réznic¢ wida¢ w priorytetach w miejscu
pracy: najwazniejszymi aspektami dla Hiszpanow sg rownowaga miedzy praca
i zyciem osobistym, dobra atmosfera w pracy oraz wysokie zarobki gdy dla Pola-
kéw sg to mozliwos$¢ rozwoju osobistego i tak samo, wysokie zarobki oraz dobra
atmosfera w pracy.
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Expectations of the Y generation in the labour market on
the example of Poland and Spain

Abstract

Generation Y is a relatively new concept, although it first appeared in 1993 in the Ameri-
can magazine "AD Age" and refers to people born in 1983-2000. It is a generation well
educated and aware of their capabilities - not only material, developmental but also psy-
chological. The aim of this article is to diagnose the potential and expectations of genera-
tion Y towards employers and the labour market in terms of two countries: Poland and
Spain. Primary research covered 130 Polish and 57 Spanish students and graduates repre-
senting the Y generation. A survey questionnaire was used as a research tool. The re-
search results show a lot of similarities but also differences in the expectations of the
young generation towards the labour market resulting from a separate historical past,
cultural differences as well as the economic situation.

Keywords

Y generation, Millennials, labour market in Poland and Spain
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