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Streszczenie

Globalnie przyjeta strategia zréwnowazonego rozwoju dotyczy szczegdlnie branzy transpor-
towej, ktdra jako rozwijajacy sie sektor znacznie przyczynia sie do degradacji srodowiska
naturalnego, a w tym do ocieplania klimatu. Wobec tego podejmowane sg rézne dziatania
na rzecz ochrony przyrody, a w szczegdlnosci na rzecz redukcji emisji CO2.

Celem artykutu jest usystematyzowanie i wskazanie zmian zachodzgcym w przedsiebior-
stwach transportowych w wyniku realizacji postulatow stawianych przez koncepcje zréw-
nowazonego rozwoju w wymiarze srodowiskowym. W pracy przytoczono rowniez przyktady
odzwierciedlajgce realizacje tych celéw. Jako metode badawczg wykorzystano analize desk
research, ktdrg przeprowadzono gtownie na podstawie tresci dostepnych na witrynach in-
ternetowych przedsiebiorstw i instytucji oraz na podstawie baz publikacji naukowych.

Stowa kluczowe

zrbwnowazony rozwdj, dziatania proekologiczne, redukcja emisji CO2, przedsiebiorstwa
transportowe

Wstep

Globalizacja i wzrost liczby ludnosci sprzyja rozwojowi transportu. Szacuje sie,
ze do 2050 roku globalny popyt na ushugi transportowe wzro$nie trzykrotnie, za-
rOwno w transporcie pasazerskim, jak i towarowym. Pod wzglgdem srodowiskowym
jest to bardzo niekorzystne zjawisko, zatem coraz powszechniej podejmowane
sa liczne dziatania ograniczajace przede wszystkim emisj¢ CO.. W 2015 roku Orga-
nizacja Narodow Zjednoczonych (ONZ) opublikowata dokument zawierajacy Sie-
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demnascie celow dotyczacych zrownowazonego rozwoju, z ktorych siedem bezpo-
srednio lub posrednio dotyczylo zrownowazonego transportu [https://doi.org,
10.02.2020]:

* zero glodu (cel 2) — poszerzenie rynku zbytu o obszary dotkni¢te gtodem
i zapewnienie zywnosci ludziom przez caly rok;

» dobre zdrowie i dobre samopoczucie (cel 3) — zmniejszenie liczby wypad-
kéw drogowych oraz zmniejszenie liczby zgonéw spowodowanych zanie-
Czyszczeniem;

« niedroga i czysta energia (cel 7) — wykorzystanie zeroemisyjnej lub niskoe-
misyjnej energii do zapewnienia ciagloéci w transporcie;

* przemyst, innowacje i infrastruktura (cel 9) — rozwoj przyjaznej srodowisku
1 trwalej infrastruktury transportowe;j;

« zrownowazone miasta i spotecznosci (cel 11) —minimalizacja negatywnego
wptywu mobilno$ci miejskiej na srodowisko oraz zapewnienie wszystkim
mieszkancom miast ogolnodostgpnego systemu transportowego;

+ odpowiedzialna konsumpcja i produkcja (cel 12) — wspieranie tylko efek-
tywnych
1 zrbwnowazonych zrodet energii wykorzystywanej przez transport;

* dzialania na rzecz klimatu (cel 13) — minimalizacja negatywnego oddziaty-
wania na srodowisko naturalne.

W 2016 roku Unia Europejska odwotata si¢ do przyjetego dokumentu ONZ. Za-
deklarowata, ze przejmie role lidera w wypeianiu przyjetych wyzwan na rzecz
zréwnowazonego rozwoju. Celem panstw cztonkowskich jest, miedzy innymi, ogra-
niczenie do 2050 roku catkowitej emisji CO2 0 60%. Zaktada sie, ze wowczas tem-
peratura globalnie nie wzrosnie powyzej 2 stopni Celsjusza. Ponadto, Unia Europej-
ska zobowigzala si¢ do przeznaczenia nie mniej niz 20% swojego budzetu na dzia-
tania na rzecz ochrony Klimatu [https://eur-lex.europa.eu, 10.02.2020].

W zwiagzku z przyjetymi celami wprowadzane sg ograniczenia i wymogi, ktore
bezposrednio dotycza przedsigbiorstw transportowych. Aby utrzymaé pozycje
na rynku zobowigzane sg one do wprowadzania zmian uwzgledniajacych dobro $ro-
dowiska naturalnego. Dlatego tez wiele przedsigbiorstw podejmuje ambitne inicja-
tywy, ktore dotyczg zmniejszenia negatywnych skutkow ich dziatalnosci. Stad ce-
lem pracy jest sklasyfikowanie dziatan proekologicznych podjetych przez przedsie-
biorstwa transportowe oraz przytoczenie przyktadéw dobrych praktyk.

Materiaty zrédtowe wykorzystane do przeprowadzenia analizy to tresci witryn
internetowych przedsigbiorstw, komunikat Komisji Europejskiej, infografika Parla-
mentu Europejskiego, informacje publikowane na stronie internetowej Osrodka In-
formacji ONZ w Warszawie (UNIC Warsaw), raport Miedzynarodowego Forum
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Transportowego (ITF) oraz projektu “Low Carbon Logistics”, artykuly naukowe
oraz blogi tematyczne.

1. Zrownowazony rozwdj i transport

Koncepcja zrownowazonego rozwoju stala si¢ globalnym trendem i obejmuje
coraz wiecej dziedzin. Rozpatruje si¢ ja w wymiarze spolecznym, ekonomicznym
i ekologicznym. Wynikta ona z nieracjonalnego uzytkowania zasobow przez §wia-
towe gospodarki, ze zjawiska coraz wigkszego konsumpcjonizmu oraz z nie§wiado-
mosci spotecznej w dziedzinie ekologii. Przyczynito si¢ to do degradacji sSrodowiska
naturalnego oraz do wzrostu temperatury globu. Zatozeniem tej koncepcji jest ogra-
niczenie zuzycia zasobow nieodnawialnych na poczet zasobéw odnawialnych oraz
takie gospodarowanie nimi, aby mialy do nich dostep przyszte pokolenia
[http://www.unic.un.org.pl, 15.02.2020]. Zréwnowazony rozwo¢j koncentruje si¢
na konkurencyjnej i niskoemisyjnej gospodarce, gospodarowaniu nieodnawialnymi
zasobami w racjonalny sposob, ograniczeniu emisji CO,, zastosowaniu proekolo-
gicznych rozwigzan w produkcji, dazeniu do efektywniejszych sieci elektroenerge-
tycznych oraz na uswiadamianiu spoteczenstwu wspoélnej odpowiedzialno$ci za Sro-
dowisko naturalne [Rucinska, 2014, s. 295].

Pojawienie si¢ Wizji zrownowazonego rozwoju, urbanizacja miast oraz
globalizacja przyczynity si¢ do powstania koncepcji zrOwnowazonego trans-
portu. W wymiarze ekonomicznym i spotecznym to pojgcie jest zwigzane
z konkurencyjnoscig oraz zréznicowaniem na rynku, w szczegdlnosci pod
wzgledem cenowym, aby zapewni¢ do niego bezpieczny i ciagly dostep ca-
temu spoleczenstwu. W wymiarze ekologicznym oznacza ono minimalizacj¢
wykorzystywania przez transport energii nieodnawialnej, powierzchni
do dziatalnosci transportowej oraz maksymalng redukcje emisji hatasu [Bart-
niczak, 2013, s. 11-12]. Najbardziej istotng rolg¢ odgrywa zroéwnowazony
transport w miastach, w ktorych wskaznik zaludnienia obszaru jest wysoki.
Woweczas definicja ta jest bezposrednio kojarzona z transportem zbiorowym,
jednak w praktyce dotyczy ona wszelkiego rodzaju transportu, bez wzgledu
na przedmiot dziatalno$ci i miejsca jej wykonywania.

2. Dziatania przedsiebiorstw transportowych

Koncepcja zrownowazonego rozwoju stala si¢ bardzo popularnym pojeciem,
dlatego wiele przedsigbiorstw zaczgto zmienia¢ swojg polityke i podjeto rozne kroki,
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aby ograniczy¢ negatywny wplyw swojej dziatalnosci na otoczenie. Autorka arty-
kulu zidentyfikowata dziatania przedsi¢biorstw transportowych, ktére sg zgodne
z 0g6lnymi celami opracowanymi na rzecz zrownowazonego rozwoju (rys. 1).

Dziatania przedsigbiorstw transportowych

w ramach koncepcji zrownowazonego rozwoju

. ) Maksymalizacja
wiekszanie i
Zw e L . . wykorzystania
swiadomosci o lizacia t Unowoczesnianie Nawigzywanie floty oraz
spoleczenstwa prymalizacja tras floty wspblpracy owierzchni
z zakresu ekologii i i
ladunkowej

Rys. 1. Dziatania przedsiebiorstw transportowych w ramach koncepcji zréwnowazonego rozwoju

Zrédto: opracowanie wiasne.

Optymalizacja tras, unowoczesnianie floty i maksymalizacja wykorzystania
floty oraz powierzchni tadunkowej wigzg si¢ bezposrednio ze zwigkszaniem efek-
tywnosci procesow transportowych. Oprocz korzysci ekonomicznych, ma to zwig-
zek ze stopniem oddzialywania przedsigbiorstw transportowych na srodowisko na-
turalne. Natomiast zwigkszanie $wiadomosci spoteczenstwa z zakresu ekologii oraz
nawigzywanie WSpolpracy z wieloma srodowiskami w celu opracowania przyja-
znych $rodowisku rozwigzan nie stanowi bezposredniego wptywu na ochrone przy-
rody, lecz pozwala ksztattowaé przyszte zmiany oraz trendy na rynku, a to z kolei
moze mie¢ bezposredni wptyw na §rodowisko naturalne. Obecnie, chcac ograniczy¢
catkowitg emisje CO, 0 60% do 2050 roku, nalezy podja¢ inne dziatania, ktore sa
zwigzane ze zmiang oraz rozwojem globalnych technologii [https://www.oecd-ili-
brary.org/sites/transp_outlook-en-2019-en/index.html?itemld=/content/public
tion/transp_outlook-en-2019-en, 10.02.2020], dlatego wymienione poczynania na-
lezy zaliczy¢ jedynie do srodkow tagodzacych.

2.1. Zwiekszanie swiadomosci spoteczenstwa z zakresu ekologii
Zmiany zachodzace w przedsigbiorstwach sa wynikiem dziatan i pracy ludzi.

Aby sprostaé postawionym celom srodowiskowym nalezy zaczaé przede wszystkim
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od podejscia ludzi do kwestii zwigzanych z ekologia. Dotyczy to zar6wno pracow-
nikéw przedsicbiorstw, jak tez klientow. Swiadomosé idei zrownowazonego roz-
woju oraz zgodno$¢ z ta ideg ma istotny wplyw na postgpowanie, wybory oraz
w szczegdlnos$ci na dalsze skutki podejmowanych decyz;ji, ktére rowniez wywotuja
nastepne dziatania.

Zarzady przedsiebiorstw coraz czgéciej decyduja si¢ na wdrazanie rozwigzan
przyjaznych srodowisku. Jest to w gldéwnej mierze spowodowane polityka rzadow
oraz organizacji [http://www.fedex.com, 11.02.2020]. Innym powodem zmian
w przedsiebiorstwach sa obecne trendy zrownowazonego rozwoju oraz spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu (CSR). Najbardziej zauwazalne zmiany na tle Srodowi-
skowym widoczne sag w branzy kuriersko-ekspresowo-pocztowej [Torun i Czech,
2017, s. 88]. Liderzy tych branz stawiajg sobie ambitne cele, majace wptyw na $ro-
dowisko naturalne. Przyktadowo, DPDgroup planuje zredukowa¢ emisje CO, 0 30%
w przeliczeniu na jedng paczke oraz uzyska¢ 100% neutralnosci pod wzgledem za-
nieczyszczania srodowiska [https://www.dpd.com.pl, 07.03.2020]. Zarzad oraz me-
nadzerowie odpowiadajg za wypelnianie deklaracji swoich przedsigbiorstw, kierujac
jego rozwojem oraz postgpowaniem.

Innymi dziataniami umozliwiajacymi zrealizowanie podjetych wyzwan zwiaza-
nych ze zmniejszeniem oddziatywania przedsigbiorstw transportowych na srodowi-
sko sa czgsto szkolenia pracownikow. Przyktadem moze by¢ nauka kierowcow tech-
niki eco-drivingu, ktéra umozliwia ograniczenie emisji CO2 w znacznym stopniu,
bowiem kierowca moze oszczedzi¢ ok. 20-30% paliwa. Ciekawa kwestia jest to,
ze DB Schenker zainicjowat takie szkolenie, ktore co roku konczy si¢ mistrzostwami
eko-jazdy, co zacheca kierowcow do rozwoju w tym kierunku [Lempart i Malik,
2013, s. 72-72].

Propagowanie zrownowazonego rozwoju spoteczenstwu (klientom) ma rowniez
wplyw na funkcjonowanie przedsi¢biorstw transportowych. Organizacje rzagdowe,
pozarzadowe czy tez przedsigbiorstwa zdaja sobie sprawe, jak istotng kwesti¢ od-
grywa informowanie ludzi o istocie ich wyborow w kontekscie odziatywania na $ro-
dowisko [Rucinska, 2014, s. 290-291]. Przyktadem samodzielnego dziatania przed-
sigbiorstwa na rzecz zwigkszenia $wiadomosci srodowiskowej spoteczenstwa jest
publikacja ich dziatan i wyznaczonych celéw na stronach internetowych [Rudnicka,
2018, s. 102-103]. W ten sposob zachecajg klientoéw do wyboru przyjaznych srodo-
wisku ustug oraz zwigkszajg zasigg informacji o idei ,,zielonej logistyki”. W branzy
transportowej najwickszy nacisk ktadzie si¢ na propagowanie eko-mobilnosci.

W celu ograniczenia hatasu oraz zanieczyszczenia obszaré6w zurbanizowanych
wladze miast sukcesywnie zachgcajg spoleczenstwo do zmiany wlasnego srodka
transportu na zbiorowy. W Szwecji przeprowadzono dwutygodniowy test, w ktorym
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mieszkancy miasta Goteborg otrzymali darmowa karte miejskag w zamian za nieu-
zywanie wlasnego samochodu. Wyniki byty pozytywne, bowiem po tym ekspery-
mencie 0 17% wigcej pasazerow zaczeto korzysta¢ z transportu zbiorowego
[http://www.miasto2077.pl, 11.02.2020].

Ksztaltujac $wiadomos$¢ uzytkownikow ustug transportowych, szczegélnie osta-
tecznych konsumentow, niektdrzy przewoznicy wprowadzaja tzw. kalkulator emisji
COs.. Dzigki temu klient ma mozliwo$¢ sprawdzenia, ile dwutlenku wegla ,,wyemi-
towal” poprzez korzystanie z okreslonej ustugi. Sposob przeliczenia odbywa si¢
na podstawie liczby pokonanych kilometréw lub w przeliczeniu na jedng palete lub
przesytke. Dodatkowo, mozna ui$cié niewielkg optate wspierajaca walke przeciwko
degradacji srodowiska [https://www.tsl-biznes.pl, 11.02.2020].

2.2. Optymalizacja tras

Obecne wysoko zaawansowane technologicznie narze¢dzia pozwalaja na efek-
tywne planowanie operacji transportowych. Liderzy branzy transportowej coraz
chetniej inwestuja w najlepsze cyfrowe rozwigzania, aby utrzymac przewage kon-
kurencyjng. W wymiarze srodowiskowym wplywa to na zmniejszenie zuzycia pa-
liwa oraz na redukcj¢ gazow cieplarnianych poprzez optymalne wykorzystanie floty
oraz optymalizacj¢ trasy przejazdu. Szacuje si¢, ze optymalizacja tras redukuje emi-
sje CO2 0 1-15% na pasazerokilometr/tonokilometr [Motowidlak, 2015, s.74].

Przyktadem takiego narzg¢dzia (w transporcie drogowym) jest PTV Route Opti-
miser. System jest zdolny m.in. do zaplanowania trasy i planu dostaw, biorac pod
uwagg takie parametry, jak: limity czasowe (okienka czasowe, przepisy prawa), do-
stepnos¢ floty, masa i objetos¢ tadunku, punkty zatadunku i wytadunku. Ponadto
stuzy on do obliczenia §ladu weglowego, co jest odpowiedzig na obowigzkowa kon-
trole emisji gazow cieplarnianych w niektdrych krajach [https:/www.ptvgroup.com,
11.02.2020].

Innym sposobem na poprawg efektywnosci procesow transportowych jest wy-
korzystywanie przez przedsigbiorstwa inteligentnych nawigacji GPS, ktore umozli-
wiaja $ledzenie trasy w czasie rzeczywistym. Dostarczaja one informacji o przepu-
stowosci ulic, ewentualnych wypadkach lub zatorach [https://www.web-news.pl,
12.02.2020]. Pozwala to na omijanie miejsc, w ktorych zbednie emituje sie gazy
cieplarniane oraz hatas.

Kolejnym przyktadowym dziataniem majacym wplyw na zmniejszenie degra-
dacji srodowiska naturalnego jest optymalizacja tras w branzy lotniczej, ktora nalezy
do najbardziej skomplikowanych, bowiem uwzgledni¢ w niej nalezy m.in. warunki
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metrologiczne, ruch w trzech wymiarach, parametry statku powietrznego, wyposa-
zenie wewnatrz samolotu, Czy zamknigte przestrzenie powietrzne. Obecne trendy
wymuszaja rowniez kryterium $rodowiskowe, na co zwracaja uwage przewoznicy
[Mielniczuk, 2017, s. 349]. Migdzy innymi linia lotnicza Emirates inwestuje w naj-
lepsze systemy umozliwiajace optymalne planowanie lotow i tras [https://www.emi-
rates.com/pl/polish/about-us/our-planet/sustainability-in-operations/, 12.02.2020].

Rosnaca liczba przewozow pasazerskich i lotow zmusza inzynierow lotnictwa
do wprowadzania nowych koncepcji dotyczacych organizacji przelotow. Badacze —
Kopecki, Peczkowski oraz Rogalski opisuja pojecie lotow swobodnych i sugeruja
zastosowanie tej koncepcji w catym systemie lotnictwa. Lot swobodny jest taka or-
ganizacja ruchu lotniczego, w ktérym nie ma okreslonych drog lotniczych i punktow
nawigacyjnych. Taka funkcjonalno$§¢ mogtaby przyczyni¢ sie¢ do redukcji czasu
pracy statku powietrznego poprzez skrdocenie trajektorii lotu, co w konsekwencji
miatoby mniej szkodliwy wptyw lotnictwa na srodowisko [Kopecki, 2019, s. 1220-
1222].

2.3. Unowoczesnianie floty

Cele srodowiskowe stawiane przez przedsigbiorstwa transportowe nie mogtyby
by¢ realne, gdyby nie inwestycje w nowoczesna, bardziej przyjazng dla srodowiska
flotg. Obecnie producenci infrastruktury transportowej zmieniaja technologi¢
na taka, ktéra spetnia dotychczasowe lub przyszte wymogi dotyczace emisji spalin
czy poziomu hatasu. To pozwala przedsigbiorstwom transportowym na realizacj¢
podjetych wyzwan.

Najpowszechnigjsze innowacje w transporcie dotycza silnikow elektrycznych
i hybrydowych. Obecnie technologia ta jest zbyt mato rozwinieta, aby stosowac ja
na odcinkach dhugodystansowych, dlatego wdrazana jest dla transportu o matym
i srednim dystansie. Szacuje si¢, ze do 2050 roku w transporcie drogowym emisja
dwutlenku wegla spadnie do 90% w przypadku silnikow elektrycznych oraz do 69%
w przypadku silnikow hybrydowych. W zwiazku z tym przedsigbiorstwa transpor-
towe sukcesywnie wymieniajg flot¢ pojazdow z silnikami diesla na alternatywne
rozwigzania [Motowidlak, 2015, s.74]. Ponadto, wigze si¢ to z szeregiem innych
korzysci srodowiskowych, bowiem takie pojazdy sa mniej awaryjne, nie wymagaja
czestych serwisow oraz posiadaja niski poziom hatasu [Pachuta i Chojnacki, 2018,
S. 63]. Najbardziej pozada si¢ tej technologii w komunikacji miejskiej, gdzie duze
zageszczenie ruchu przyczyna si¢ do pogarszania jakosci zycia.
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Pojazdy zasilane energig elektryczng to jedna z mozliwosci dazenia do niskoe-
misyjnej branzy transportowej. Przedsi¢biorcy inwestujg rowniez w pojazdy napg-
dzane innymi paliwami — alternatywnymi dla oleju napedowego, np. biodieselem,
wodorem, czy LNG. DHL Freight wprowadzit do swojej floty cigzaro6wki napedzane
LNG, czyli skroplonym gazem ziemnym. Wprowadzona infrastruktura umozliwia
redukcje CO; od 10% do 95% (w zaleznosci od uzycia biometanu), redukcje czastek
statych do 99% oraz zmniejszenie hatasu o 50% [https://www.logistics.dhl.com,
13.02.2020].

Transport lotniczy na $wiecie generuje ok. 3,5% gazoéw cieplarnianych
[https://www.europarl.europa.eu, 25.05.2020]. W zwiazku z tym operatorzy linii lot-
niczych sukcesywnie wymieniaja flote statkéw powietrznych na bardziej przyjazna
srodowisku. Przyktadowo linia lotnicza Lufthansa wymienia czterosilnikowe samo-
loty na nowoczesne dwusilnikowe samoloty dalekiego zasiggu [https://www.lu-
fthansagroup.com, 13.02.2020], natomiast linia lotnicza Emirates wykluczyta
z uzytku 27 starych samolotow, wymieniajac je na 35 nowych [https://c.ekstatic.net,
13.02.2020].

2.4. Nawigzywanie wspoétpracy

Branza transportowa poszukuje innowacyjnych rozwigzan, aby ograniczac ne-
gatywne skutki swojej dziatalnosci. W tym celu podejmuje wspoélprace z wieloma
srodowiskami, aby zmniejsza¢ lub niwelowac niezrownowazony wptyw na $rodo-
wisko. Szczeg6lnie zauwazalna jest ta tendencja wsrod liderow tej branzy.

Dziatania przedsigbiorstw opieraja si¢ czgsto na wspotpracy ze srodowiskiem
akademickim. Pozwala to m.in. na poszerzenie wiedzy z zakresu rozwigzan na rzecz
zrOwnowazonego rozwoju, wzbogacenie wiedzy praktycznej o wiedze teoretyczng
oraz szczegolnie na szans¢ kreatywnego 1 pomystowego podejscia, a nastgpnie roz-
wigzania problemow. Przyktadowo w 2017 roku Polskie Stowarzyszenie Menadze-
row Logistyki rozpoczeto cykliczny program TOP Young 100, w ktorym bierze
udziat okoto stu najlepszych studentow w Polsce, studiujacych na Kierunkach zwia-
zanych z zarzadzaniem oraz logistyka. W ramach projektu studenci rozwigzuja pro-
blemy biznesowe, zwigzane migdzy innymi z opracowywaniem efektywniejszych
i przyjaznych srodowisku rozwigzan [https://topyoung100.pl, 04.02.2020].

W nastepstwie Planéw Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej tworzone sg pro-
jekty benchmarkingowe. Celem tych projektéw jest poszukiwanie i zaadoptowanie
najlepszych praktyk, ktére pozwalajg na zminimalizowanie negatywnego wplywu
logistyki miejskiej na sSrodowisko. W latach 2016-2019 realizowany byt projekt LCL
(Low Carbon Logistics). Dotyczyt on miast lezacych nad potudniowym Battykiem.
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W jego sktad wchodzili migdzy innymi eksperci z zakresu ekologicznych rozwigzan
transportowych i logistycznych. W ramach projektu zawigzana zostata wspolpraca
pomiedzy DPD i Pocztg Polska, a polskg strong ekspertow, ktorzy zaoferowali ana-
lize efektywnos$ci wykorzystania rowerow towarowych w dostawach na terenie mia-
sta [Onner-Weber i Weiss, 2019, s. 91-92]. Tego typu projekty pozwalaja na uzy-
skanie efektu synergii we wspotpracy przedsiebiorstw ze Srodowiskiem naukow-
cow.

Innym przyktadem efektywnej wspolpracy jest partnerstwo linii lotniczych Lu-
fthansa z niemiecka rafinerig Heide w Hamburgu. Jej celem jest produkcja, a nastep-
nie zakup syntetycznej nafty, bedacej wynikiem nadwyzki energii wiatrakowe;.
W projekt zaangazowane jest rowniez srodowisko naukowe i przemystowe. Poprzez
wykorzystanie paliw alternatywnych w lotnictwie przewiduje si¢ zahamowanie
efektu cieplarnianego, dlatego Lufthansa angazuje si¢ tez w inne projekty badawcze
i stara si¢ by¢ na biezgco z efektami prac w dziedzinie pozyskiwania paliwa alterna-
tywnego [https://www.lufthansagroup.com, 15.02.2020].

2.5. Maksymalizacja wykorzystania floty oraz powierzchni tadunkowej

Wraz ze wzrostem popytu na ustugi transportowe przewoznicy coraz czgsciej
inwestuja w rozwigzania, ktore umozliwig zmaksymalizowanie potencjalu posiada-
nej floty lub decyduja si¢ na wymiang obecnej infrastruktury na nowa. Dziatania
te przyczyniaja si¢ do wydajniejszego przeprowadzania procesow transportowych
1 mozna je identyfikowac z polityka proekologicznag.

Coraz czgSciej wykorzystywane sg kontenery BDF zamiast konwencjonalnych
naczep. Pozwala to na zwigkszenie efektywnosci podczas jednego przewozu, ponie-
waz mozna uzyska¢ o 5 miejsc paletowych wigcej. Biorac pod uwage aspekty Sro-
dowiskowe, korzysciami stosowania takich naczep sa [https://www.youtube.com,
15.02.2020]:

* oszczedno$¢ bazujaca na zmniejszeniu liczby pojazdow przewozacych

okreslong liczbe palet,

* zmniejszenie wskaznika emisji CO, w przeliczeniu na jedng palete,

« zmniegjszenie liczby kilometrow przejechanych pomiedzy terminalami.

Nastepnym rozwigzaniem sluzgcym poprawie efektywnosci dziatan przedsig-
biorstw transportowych na rzecz $rodowiska sa naczepy typu double deck. Dzigki
pietrowaniu tadunku mozliwe jest zwigkszenie tadownosci z 30 do 60 palet, przy
wlasciwym przygotowaniu palety do wysytki. Obecnie osiagnigcie takich wynikow
jest trudne, lecz aktualne trendy dazace do maksymalizacji efektywnosci wymuszg
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na dostawcach i klientach odpowiedniga wspolprace, aby ten wynik uzyskad
[https://csr.raben-group.com, 12.02.2020].

W aglomeracjach miejskich stosowane sg naczepy CityLiner. Cechuja si¢ one
wigkszg zwrotnos$cia niz standardowy samochod cigzarowy, dlatego jazda i wszelkie
manewry w miescie sg tatwiejsze. Rozwigzanie sprzyja proekologicznej polityce
w obszarach zurbanizowanych, poniewaz umozliwia przew6z 27-33 palet za jednym
razem, bez konieczno$ci przetadunku na mniejsze pojazdy [https://www.kronetrai-
ler.com, 11.02.2020].

Innym rozwigzaniem (nie stosowanym jednak we wszystkich krajach
ze wzgledu na gabaryty) sg pociagi drogowe LHV. Cechuja si¢ one wysoka wydaj-
no$cia, poniewaz za jednym razem moga przewiez¢ do kilkudziesieciu jednostek
paletowych. Sg one alternatywa dla pociagéw. Badania prowadzone przez rdzne in-
stytuty wskazuja na wiele zalet i wad tego rozwigzania pod wzgledem $rodowisko-
wym. Do korzysci nalezy oczywiscie zmniejszenie emisji CO2. Do ograniczen na-
lezy z kolei stopniowa utrata pozycji transportu kolejowego na rzecz pociggow dro-
gowych [http://www.transportoversize.eu, 14.02.2020]. Nalezatoby wigc wykorzy-
stywa¢ pociagi drogowe wowczas, gdy nie istnieje mozliwo$¢ przewozu tadunku
poprzez transport kolejowy.

Maksymalng efektywnos¢ w procesach transportowych mozna réwniez osia-
gna¢ dzigki rozwojowi telematyki i informatyki oraz rosnacej konkurencji, ktora ob-
liguje przedsicbiorstwa transportowe do stosowania zaawansowanych systemow
wspomagajacych procesy w przedsigbiorstwie. Jednym z przyktaddéw jest program
PSItms. Pozwala on na zarzadzanie cala siecig transportowa. Istotng kwestig jest to,
ze system umozliwia maksymalne wykorzystanie przestrzeni fadunkowej i zmini-
malizowanie floty biorgcej udziat w konkretnym procesie [Borowiak, 2018, s. 1022].

Podsumowanie

Cele stawiane przez przedsigbiorstwa transportowe, zwigzane z dziataniami pro-
ekologicznymi, sg sukcesywnie realizowane. Jest to wynik ich $wiadomosci
i odpowiedzialno$ci za degradacje¢ srodowiska naturalnego oraz coraz czgstszych re-
strykcji wprowadzanych przez rzadzacych. Branza transportowa zobligowana jest
do dazenia w kierunku zrownowazonego rozwoju. Podane przyktady sa dobrymi
praktykami wprowadzanymi przez przedsicbiorstwa, aby minimalizowac szkody
zwigzane z ich dzialalno$cia.

W zaleznos$ci od wybranego rozwigzania zauwaza si¢ rézny wynik dotyczacy
poziomu redukcji emisji CO.. Nie zalezy on od stopnia skomplikowania rozwigza-
nia. Czesto jednak wigze sie to z duzymi naktadami finansowymi, dlatego niektore
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dziatania w kierunku ekologii mogg by¢ podjete tylko przez duze przedsiebiorstwa.
Sukcesywne wymienianie floty transportowej na nowoczesniejszg wymaga ponie-
sienia wysokich kosztow. Rowniez zakup najlepszych i najnowoczesniejszych na-
rzgdzi pozwalajacych na maksymalne wykorzystanie floty oraz powierzchni trans-
portowej lub na minimalizacje trasy zalicza si¢ do kosztownych inwestycji. Male lub
$rednie przedsiebiorstwa sta¢ jest na podjecie tylko niektérych dziatan proekologicz-
nych, ktére w rezultacie nie doréwnujg efektywnosci duzych przedsigbiorstw.

Coraz bardziej zauwazalny jest trend checi osiggnigcia przewagi konkurencyjnej
w zakresie zrbwnowazonej dziatalnosci transportowe;j. Jest to pozytywne zjawisko,
bowiem w przeciwnym wypadku proces degradacji srodowiska w dtugiej perspek-
tywie czasowej miatby bardzo negatywne skutki i zagrazalby zyciu na Ziemi.

W ocenie autorki wszystkie wymienione obszary dziatan sg istotne. Tworza one
pewna synergie, ktéra w rezultacie przyczynia si¢ do zahamowania negatywnego
oddzialywania przedsi¢biorstw transportowych na srodowisko naturalne. Warto
roOwniez wspomnie¢, iz opisane w artykule dobre praktyki nie przyczynia si¢ do cat-
kowitej redukcji gazow cieplarnianych.
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Activities for sustainable development
in transport enterprises in the environmental dimension

Abstract

The globally adopted sustainable development strategy is particularly relevant to the
transport industry, which, as a developing sector, significantly contributes to environmental
degradation, including climate warming. Therefore, various actions are undertaken to pro-
tect nature, in particular to reduce CO2 emissions.

The aim of the article is to systematize and indicate changes that occur in transport compa-
nies as a result of achieving the goals set by the concept of sustainable development in the
environmental dimension. The work also includes examples reflecting the achievement
of these goals. The adopted research method were as follows: desk research analysis, which
was carried out mainly on the basis of websites of enterprises and institutions, and on the
basis of scientific publications.

Keywords

sustainable development, pro-ecological activities, reduction of CO2 emission, transport
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70 Academy of Management — 4(2)/2020





