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Streszczenie

Studenci stanowig wazny zaséb kazdej uczelni. Uczestnictwo w zajeciach daje im mozliwos¢
zdobycia dobrego wyksztatcenia, ale przede wszystkim uczy mobilizacji do ciggtego dosko-
nalenia. Zaangazowanie studentéw nalezy rozumiec jako chec¢ do uczestnictwa w zajeciach,
wykonywania dodatkowych prac domowych, czy zgtebiania wiedzy, itd. Aby zmusié sie do
dziatania kazdy student ma swoj sprawdzony sposob, gdyz kazdego z nich moze motywowa¢
cos zupetnie innego. Wielu studentéw chce rozwija¢ oraz podnosi¢ swoje kwalifikacje, aby
w przysztosci znalez¢ wymarzong i dobrze ptatng prace. Ciggty rozwéj umozliwia im aktywna
dziatalnos¢ w kotach naukowych, dzieki nim studenci majg szanse uczestniczy¢ w warszta-
tach i szkoleniach oraz poszerzaé swoje kontakty zawodowe. Celem niniejszego artykutu jest
poznanie najefektywniejszych sposobdow motywacji studentéw Wydziatu Inzynierii Zarza-
dzania Politechniki Biatostockiej do aktywnosci naukowe;j.

Stowa kluczowe

motywacja, zaangazowanie, zarzgdzanie zasobami ludzkimi
Wstep

Codziennie wielu studentow uczestniczy w zajeciach prowadzonych na uczel-
niach w calej Polsce. Od lat ich rola nie zmienia si¢, muszg poglebia¢ swoja wiedze
1 uczestniczy¢ w zajgciach. Mimo, Ze uczelnie nieustannie si¢ zmieniajg, to wcigz
nie wiadomo w jakim stopniu studenci sg zaangazowani w swoja prace i ksztalcenie.
Nie wiadomo, co ich tak naprawde motywuje do swojego rozwoju i zdobywania
wyzszego wyksztatcenia. Problematyka zycia studentéw w literaturze nie przykuta
uwagi badaczy, jednak uwazam, Ze to interesujacy temat.
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Zaangazowanie studentdow w prace nad sobg i zdobywanie wymarzonego wy-
ksztatcenia, mozemy rozumie¢ roznoznacznie. Ile studentdow na $wiecie, tyle sposo-
bow na motywacje siebie samego. Kazdy student ma indywidualny pomyst na siebie
i na dalszg przysztosé.

Celem artykutu jest poznanie motywatoréw wplywajacych na zaangazowanie
studentéw Wydziatu Inzynierii Zarzadzania, Politechniki Bialostockiej. Zastoso-
wane metody badawcze objety metode analizy piSmiennictwa oraz metod¢ ankie-
towa.

1. Trendy w automatyzacji terminali kontenerowych na swiecie

W pierwszej kolejnosci nalezy zdefiniowac termin ,,motywacja”. Jest mechani-
zmem psychologicznym, ktorego istota jest uruchomienie, zorganizowanie i ukie-
runkowanie postgpowania ludzkiego w taki sposdb, by osiagnat on wytyczony cel
[Moczydtowska, 2010, s. 107]. Motywacja stanowi proces wyboru, jakiego doko-
nujg ludzie migdzy réoznymi zachowaniami i formami aktywno$ci, aby urzeczywist-
ni¢ cele bedace wynikiem cenionych przez nich wartosci, a wigc tego, co jest godne
pozadania i co ma rzeczywista badZz wyobrazalng zdolno$¢ do zaspokajania odczu-
walnych potrzeb i aspiracji [Penc, 2000, s. 8]. Sztuka motywacji polega wtasnie na
umiejetnosci kontrolowania emocji i wzbudzaniu w sobie pozadania konkretnych,
,wymarzonych” rezultatow [Machalica, 2017; Czerniawska i Szydto, 2020].

Motywacja jest jednym z gtdéwnych elementéw decydujacych o efektywnosci
dziatania kazdego czlowieka. Mozna nazwac jg pewnym stymulatorem rodzacym w
kazdym z nas potrzeb¢ wykonania okreslonego zadania. Daje ona sit¢ do dziatania
oraz decyduje o wytrwalosci i intensywnosci wysitkow, do jakich zdolna jest kazda
osoba, by zrealizowa¢ swe zamierzenia. Motywacja odgrywa bardzo wazng role w
dziatalnosci kazdej organizacji. Jest to mozna by rzec ,,sita napedowa” pracowni-
kéw, dzigki ktorej zaspokajane sa nie tylko ich podstawowe potrzeby, ale rowniez
stanowi dla nich motyw do dziatania, co przeklada si¢ na wyniki pracy, a to z kolei
na wyniki i osiggniecia catej firmy [Berny, Lesniewski i Gorski, 2012, s. 80; Szydto,
2017]. Jezeli uzna¢ studentéw i wyktadowcow uczelni, jako pracownikow, mozna
stwierdzi¢, ze dzigki ich wysitkom i zaangazowaniu w wykonywang prace, firma
czyli uczelnia osiaga sukces w swojej pracy. Jest to sukces, ktory mozna jedynie
osiggnac wspdlnie. Dlatego istotne jest, aby uczelnia motywowata studentow do na-
uki, umozliwiata udziat w réznego rodzaju konkursach i konferencjach, oferowata
stypendia socjalne czy naukowe. Wielu studentéw liczy na takie wsparcie, dlatego
robig wszystko aby zmotywowac si¢ do zdobywania jak najlepszych ocen.
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2. Motywowanie studentow

Kolejng wazna kwestia, jaka nalezy poruszy¢ jest motywacja studentow. Moze
by¢ pozytywna lub negatywna. Niski poziom stresu jest zwigzany z niskim pozio-
mem checi wypetnienia zadania, a to w rezultacie skutkuje stabym lub nawet bardzo
stabym wynikiem koncowym. Taki sam niezadowalajgcy rezultat moze by¢ jednak
roOwniez nastepstwem wysokiego poziomu stresu, ktory przeszkadza w prawidto-
wym wykonaniu zadania [Betyna, 2017, s. 5-6]. Prawdopodobnie spowodowanym
nie w petni przygotowaniem na dane zagadnienie omawiane w trakcie zaje¢, a moze
nawet kilkoma kolokwiami z nie do konca zrozumianych tresci poruszanych na
przedmiocie. Nalezy zauwazy¢, ze kazdy czlowiek jest inny. Jedni szybko przyswa-
jaja wiedzg, a drudzy musza poswigci¢ wigcej czasu w domu na zglebienie pewnych
kwestii poruszanych na zajgciach. Mimo nie zawsze réwnych szans jedni i drudzy
muszg sobie poradzi¢ z przeciwno$ciami, jakie stawia im na drodze proces ksztatce-
nia. Obydwie chca zaliczy¢ kolejny semestr. Niektorym udaje si¢ to z lepszym wy-
nikiem, a innym z troch¢ gorszym.

Motywacja to che¢ i gotowos¢ do podjecia aktywnosci, w tym przypadku nauki.
W psychologii zajmujacej si¢ wychowaniem i edukacja wskazuje si¢ na dwa glowne
rodzaje motywacji: zewnetrzna i wewnetrzng [Meslin, 2018]. Motywacja we-
wnetrzna pochodzi z wnetrza, to znaczy, ze jednostka angazuje si¢ w jakie$ dziatanie
dla samego dziatania, podejmuje aktywno$¢ z wyboru, intencjonalnie, poniewaz jest
ona przyjemna i wzbudza zainteresowanie. Uczenie si¢ 0sob kierujacych sie¢ moty-
wami wewnetrznymi czyli poznawczymi zachodzi niejako przy okazji, jest ,,bezbo-
lesne”, a nawet bardzo angazuje. W ten wlasnie sposdb powstajg zainteresowania,
hobby i pasje, ktore sprawiajg, ze najpierw studiowanie, a potem praca zawodowa
stajg si¢ przyjemnoscia, a nie przykrym obowigzkiem [Stawecki i Wach-Kakole-
wicz, 2012, s. 150-151].

Wielu studentow, aby zaliczy¢ kolejny semestr swoich studiow kieruje si¢ mo-
tywacja zewnetrzng. Zdarza si¢, ze podejmujg nauke w strachu przed negatywnymi
konsekwencjami. Takimi jak drugoroczno$¢, brak nagrdod, odrzucenie lub w celu
uzyskania okre$lonych profitow (stypendium, pochwata rodzicoéw, uznanie w gru-
pie, a w konsekwencji dobrze platna, satysfakcjonujaca praca, etc.). Podobnie rzecz
ma si¢ z rozwojem zawodowym i podejmowaniem przez ludzi aktywnie juz funk-
cjonujagcych na rynku pracy uczenia si¢ przez cale zycie. Motywy, jakie towarzysza
ich edukacji w ramach tzw. ksztalcenia ustawicznego, mogg mie¢ zréznicowany
charakter i przektadac si¢ na tempo i jako$¢ rozwoju zawodowego oraz postawe wo-
bec wykonywanej pracy [Stawecki i Wach-Kakolewicz, 2012, s. 151; Moczydlow-
ska, Szydto i Peji¢, 2020].

184 Academy of Management — 4(3)/2020



Motywatory wplywajgce na zaangazowanie studentow

Motywacja, jakg powinni kierowac si¢ studenci, sg motywy wewngtrzne. Dzigki
nim studenci sa bardziej zaangazowani w swoja prace. Zdecydowanie latwiej jest
osiagna¢ im sukces w przysztosci. Wazng kwestia jest zmiana swoich przyzwycza-
jen w taki sposob, aby motywy zewngtrzne zamieni¢ na wewnetrzne. Zmiana do-
starczy studentowi satysfakcji i zadowolenia, jakie niesie uczenie si¢, ale przede
wszystkim pozwoli studentowi przetrwac trudne chwile i lepiej znie§¢ porazki.
W przeciwnym razie osoby kierujace si¢ podczas nauki motywacja zewnetrzna
moga przejawia¢ sktonno$¢ do unikania zadan i wykonywania ich tylko i wylgcznie
w celu zaliczenia [ Stawecki 1 Wach-Kakolewicz, 2012, s. 152]. Motywacja to proces
regulacji, ktory pelni funkcje sterowania czynnos$ciami tak, aby doprowadzity one
do osiagniecia okreslonego wyniku, ktorym moze by¢ zar6wno zmiana zewngtrz-
nego stanu rzeczy, jak zmiana w samym sobie, czy tez zmiana wtasnego potozenia
[Gloskowska-Sotdatow, 2010, s. 423].

3. Metoda badan oraz charakterystyka proby badawczej

Przedmiotem badan w niniejszym artykule sa opinie studentow z Wydziatu In-
zynierii Zarzadzania znajdujacym si¢ na Politechnice Biatostockiej, na temat moty-
watorow wplywajacych na ich zaangazowanie w proces ksztatcenia.

Celem badan jest poznanie najefektywniejszych sposobow motywacji do aktyw-
no$ci naukowej podczas odbywanych studiow.

Przystepujac do realizacji badan sformutowano problemy badawcze:

*  Co motywuje studentéw do aktywnego uczestnictwa w prowadzonych zaje-

ciach?

» Jakie sg zalety bycia w kole naukowym?

» Jakie sposoby motywacji najbardziej angazuja studentow?

Na potrzeby prowadzonych badan respondenci zostali poproszeni o anonimowe
wypelienie kwestionariusza ankiety. Badanie przeprowadzono w kwietniu i w maju
2020 roku. Analizowana proba badawcza wyniosta 55 0s6b — studentow Wydziatu
Inzynierii Zarzadzania.

Charakterystyke respondentow przedstawiono w tabeli 1.
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Tab. 1. Charakterystyka respondentéw

, Kobieta Mezczyzna
Plec 70,9% 29,1%
Ukoriczona szkota Liceum Technikum
Srednia 81,8% 18,2%
Stopier studiow Licencjackie Inzynierskie Magisterskie
27,3% 54,5% 18,2%
., | 1] 1l \Y)
Rok studiow 40% 34,5% 18,2% 7,3%
Turystyka | Logistyka | Inzynieria | Zarzadza- | Zarzadza- | Zarzadza-
i rekrea- meblar- nie nieiinzy- | nieiinzy-
Kierunek studiow cja stwa nieria nieria
produkcji ustug
1,8% 32,7% 1,8% 23,6% 20% 20%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Analiza struktury respondentow wedlug wybranych cech wskazuje na znaczaca
przewage osob, ktére przed rozpoczgciem studiow ukonczyty liceum jest to az
81,8%. Wedlug pici najwigksza grupa wypetniajacych stanowity kobiety (70,9%).
Ankietowani charakteryzowali si¢ duzym zréznicowaniem pod kontem stopnia stu-
dioéw, roku studiow oraz kierunkow studiéw. Najwigcej ankietowanych uczeszcza
na studia inzynierskie (54,5%) oraz aktualnie studiuje na drugim roku (34,5%).
Osoby wypelniajgce ankiete zadeklarowaty, ze studiuja logistyke, jest ich 32,7%.
Druga najczgsciej wybierana opcja sa studia o kierunku zarzadzanie (23,6%).

4. Wyniki badan
W pierwszym pytaniu kwestionariusza ankiety respondenci zostali poproszeni

o zadeklarowanie si¢, co interesujgcego robig w swoim wolnym czasie? Uzyskane
odpowiedzi zaprezentowano na rysunku 1.
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Nie mam wolnego czasu
Planuje przysztos¢

Ucze sie jezyka angielskiego
Organizacje studenckie
Czytam ksigzki

Rozwigzuje krzyzéwki

Uczeszczam na treningi (np.sitownia, basen,...

Spedzam czas z przyjaciotmi
Gram w gry planszowe
Gram w gry komputerowe
Ogladam telewizje

Leze i odpoczywam
Wolontariat

Kota artystyczne

Kofa naukowe

Pracuje

Rys. 1. Formy spedzania wolnego czasu

23

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badari.

Jak wskazuja dane najwigcej ankietowanych spedza swoj wolny czas spotykajac
si¢ z przyjaciotmi, to az 40 osob. Duza cze$¢ spedza swoj wolny czas w sposob
najmniej produktywny, czyli lezy i odpoczywa (33 osoby). Spora cz¢$¢ responden-
tow zadeklarowata, ze w wolnej chwili uczeszcza na réznego rodzaje treningi m.in.
sifownia, basen czy siatkdwka, takich osob jest 29. Dzieki przedstawionym wyni-
kom mozemy zauwazy¢, ze spora czgs¢ badanych studentow spedza swoj wolny
czas na swoich przyjemnos$ciach, nie zawsze sg to jednak zajecia rozwojowe czy
produktywne. Warto zauwazy¢, ze nieliczna grupa studentow poswigca ten czas na
samodoskonalenie czy rozw6j zawodowy.
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Ankietowani w kolejnym pytaniu zadeklarowali sie czy nalezg do kot nauko-
wych. 38,20% wypelniajacych osob wskazato, ze naleza do kota naukowego. Jednak
54,50% odpowiedzialo, ze nie nalezy. Warto jednak zwrdci¢ uwage, ze 7,30% re-
spondentéw w najblizszym czasie zamierza dotgczy¢ do kota naukowego. Uzyskane
odpowiedzi zaprezentowano na rysunku 2.

38,20%

54,50%

7,30%

M Tak HZamierzam dotaczy¢ i Nie

Rys. 2. Przynaleznos¢ do kota naukowego

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badari.

Studenci, ktérzy zadeklarowali che¢ dolaczenia do kota naukowego (7,30%),
zostali poproszeni 0 wymienienie powodow, jakie mobilizujg ich do podjecia takiej
decyzji. Wszyscy jednoglo$nie odpowiedzieli, ze chca rozwijaé si¢ zawodowo, roz-
wija¢ swoje pasje oraz zdobywaé nowe do$wiadczenia. Jeden z nich wskazat takze
che¢ sprawdzenia, czy dany kierunek zawodowy jest dla niego dobry oraz rozwijac
si¢ 1 stawac si¢ specjalistag w wybranym przez siebie fachu.

Za$ studenci, ktorzy zadeklarowali, ze aktualnie naleza do kota naukowego
(38,20%), zostali poproszeni o0 wymienienie korzysci, jakie daje im aktywne uczest-
nictwo w kole naukowym. Uzyskane odpowiedzi zaprezentowano na rysunku 3.
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Motywuje mnie do dalszego rozwoju
Motywuje mnie do poznawania nowych rzeczy
Poznaje poczucie wtasnej wartosci

Mam poczucie ze jestem niezastgpiony/-a
Mam poczucie ze robie co$ waznego

Realizuje swoje pasje

Organizuje wydarzenia

Nawigzuje kontakty zawodowe

Poznaje ciekawych ludzi

Poznaje przysztych pracodawcow

Uczestnicze w warsztatach i szkoleniach

Rys. 3. Zalety uczestniczenia w dziatalnosci kota naukowego

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari.

Poprzez przedstawiony rysunek mozemy zaobserwowac, co studentom daje
koto naukowe. Dzigki aktywnemu dziataniu w kole naukowym az 16 oséb odpowie-
dzialo, Ze poznaje ciekawych ludzi oraz dzigki kotu naukowemu moga uczestniczy¢
w warsztatach 1 w szkoleniach, w ktorych prawdopodobnie nie moglyby uczestni-
czy¢, gdyby nie nalezaty do kota. Spora cze$¢ osob, bo az 11 zadeklarowato, ze koto
naukowe motywuje ich do poznawania nowych rzeczy oraz studenci dziatajacy
w kotach maja poczucie, ze robig co$ waznego. Zas$ 10 0so6b dzigki kotom naukowym
jest zmobilizowanych do dalszego wtasnego rozwoju, czy to zawodowego czy 0so-
bistego. Dzigki tym odpowiedziom respondenci udowodnili, Ze jest bardzo wiele
korzysci aktywnego dziatania w kotach naukowych oraz dzieki temu mogg w przy-
sztosci osiagnac sukces.

Nastepnym pytaniem, z ktérym musieli zmierzy¢ si¢ respondenci byto, co cig
motywuje do aktywnego uczgszczania w zajeciach? Uzyskane odpowiedzi zapre-
zentowano na rysunku 4.
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Wptyw rodziny oraz znajomych 1
Jasne i przejrzyste zasady zaliczenia... 29
Dodatkowe punkty za aktywnos$é na zajeciach 26
Sympatyczni wyktadowcy 26
Che¢ kontaktu z réwiesnikami 34
Chec rozwoju 40
Che¢ zdobywania wiedzy 28

Rys. 4. Motywacja do aktywnego uczeszczania na zajeciach

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Na podstawie przedstawionego rysunku widzimy, ze az 40 badanych osob,
motywuje ch¢¢ rozwijania swoich umiejetnosci oraz zainteresowan. Jednak 34
osoby zadeklarowaty, ze wazny jest kontakt z rowiesnikami. Sposobem, ktory mo-
tywuje 29 osob wypetniajacych ankiete, do aktywnego uczestnictwa w zajeciach sa
jasne i przejrzyste zasady zaliczenia danego przedmiotu. Motywacja, ktorg wybrata
tylko jedna osoba jest wptyw najblizszych.

Kolejna kwestig o jaka zostali zapytani studenci byto, co motywuje ich do
studiowania? Uzyskane odpowiedzi zostaty zaprezentowane na rysunku 5.

Unikniecie systematycznej pracy zawodowej
Chec przedtuzenia mtodosci

Poprawa swojej kariery zawodowej
Rozwijanie pasji

Uczenie sie nowych rzeczy

Wyzsze zarobki po ukonczeniu studiow
Che¢ posiadania wyzszego wyksztatcenia
Prestiz posiadania tytutu

Stypendium rektorskie

Stypendium socjalne

Rys. 5. Motywacja do studiowania

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari.
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Powyzszy rysunek obrazuje, jakie rzeczy motywujg respondentéw do podejmo-
wania trudnego procesu, ktorym jest studiowanie. 41 oséb odpowiedziato, ze ich
motywacja do studiowania jest che¢ posiadania wyzszego wyksztatcenia. Motywa-
cja wielu osob, bo az 36 jest che¢ zarabiania wyzszego wynagrodzenia po ukoncze-
niu studiéw. Wielkim zaskoczeniem jest fakt, ze tylko 9 oséb zaznaczylo, ze ich
motywacja jest stypendium socjalne oraz rektorskie. Kolejng oczywista odpowie-
dzig jest studiowanie w celu uniknigcia systematycznej pracy zawodowej, jednak ta
opcje zaznaczylo tylko 5 osob.

Nastepnym pytaniem bylo pytanie otwarte. Odnosito si¢ do sposobéw motywo-
wania. Przestane odpowiedzi udato si¢ pogrupowac w szes¢ oddzielnych kategorii.
Wyniki zaprezentowano na rysunku 6.

Chec bycia najlepszym oraz posiadanie dobrych ocen 5

Chec posiadania wyzszego wyksztatcenia oraz dobrze

ptatnej pracy 13

Brak odpowiednich sposobdéw 9

Jak najszybsza realizacja zdan, ktére nalezy wykonac 4

Tworzenie planéw i celéw oraz systematyczne
dazenie do ich osiggniecia

13

Nagradzanie siebie za wykonane zadania 11

Rys. 6. Formy motywacji studentow

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Przedstawiony rysunek ukazuje kategorie, jakie udato si¢ wyszczeg6lni¢ po-
przez odzwierciedlenie uzyskanych odpowiedzi na dane pytanie. Az 13 0sob biora-
cych udzial w badaniu stwierdzito, ze ich sposobem motywacji jest che¢ posiadania
wyzszego wyksztalcenia i dobrze ptatnej pracy. Dobrym sposobem na motywacje
jest rowniez tworzenie plandw i celow oraz przede wszystkim systematyczne daze-
nie do ich osiaggnigcia. Warto zauwazy¢, ze 9 0s6b nie ma wypracowanych sposobow
motywacji.

Podsumowujac catos¢ przeprowadzonych badan nalezy stwierdzi¢, ze az ponad
potowa studentow wypetniajacych ankiete (54,50%) zadeklarowato iz nie nalezy ak-
tualnie do kota naukowego. Powodem danej sytuacji moze by¢ fakt, ze wielu stu-
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dentow w trakcie studiowania ma inne zaj¢cia, jakie realizuje w wolnym czasie. Nie-
ktorzy z nich podjeli si¢ pracy zawodowej (23 osoby), inni za$ kazdg wolng chwile
spedzaja ze znajomymi (40 osob), czgs$¢ z nich po prostu stara si¢ odpoczywac (33
osoby). Mimo to studenci, ktorzy naleza do kot naukowych (38,20%) przedstawili
wiele zalet, jakie umozliwia im aktywne uczestnictwo w tego typu przedsiewzieciu.
Bardzo czesto dziatanie w tej spotecznosci daje im dodatkowy powdd do motywacji
oraz ciagtego doskonalenia sig.

Jednak prawdziwym i bardzo czgsto wybieranym powodem podejmowania
trudu, jakim jest proces studiowania, okazala si¢ che¢ posiadania wyzszego wy-
ksztalcenia (41 0sob). Moze to wynika¢ z wielu przestanek np. che¢ pochwaty przez
osoby najblizsze, a takze prawdopodobnie w nieustajagco zmieniajacym sie¢ rynku
pracy posiadania dobrze platnej i stabilnej pracy, dostosowanej do odpowiedniego
wyksztalcenia pracownika.

Kolejng kwestig, jaka warto podkresli¢ jest motywacja studentéw do aktywnego
uczeszczania na zajecia. Wedlug przeprowadzonych badan jest to che¢ rozwoju (40
0s0b) oraz che¢ ciaglego kontaktu z rowiesnikami (34 osoby). Jak si¢ okazuje stu-
denci nie tylko chca posiada¢ zawodowy tytul, ale rowniez pragna przyjazni, jakie
pozostang w ich sercach na resztg zycia.

Podsumowanie

Szczegdlowa analiza danych zebranych podczas badania ankietowego studen-
tow Wydziatu Inzynierii Zarzadzania Politechniki Biatostockiej, dotyczgca poznania
motywatorow wplywajacych na ich zaangazowanie w proces studiowania, pokazata,
ze jest to chec ciaglego rozwoju, che¢ posiadania wyzszego wyksztalcenia oraz
w przysztos$ci dobrze platnej pracy. Motywatorem do codziennego uczestnictwa
w zajeciach w trakcie procesu studiowania jest che¢ kontaktu z réwiesnikami oraz
przyjaciotmi. Takie relacje ksztalttowane podczas studiowania w przyszto§ci moga
zaowocowac znajomosciami w danej branzy lub nawet bedg furtkg do znalezienia
wymarzonej pracy.

Z przeprowadzonych badan wynika, iz znaczna wigkszo$¢ studentéw nie nalezy
do kota naukowego. Jednak osoby, ktore sa w kole stwierdzily, iz koto naukowe
stanowi wazny element do dalszego ich rozwoju zarowno prywatnego jak i zawodo-
wego. Studenci nalezacy do kota naukowego wymienili bardzo duzo zalet, jakie
umozliwia im dziatalno$¢ w takiej organizacji. Dzieki kotom naukowym studenci
majg szanse pozna¢ wielu ciekawych ludzi, ktérzy moga sta¢ si¢ dla nich wzorem
do nasladowania pod wzglgdem osiagnie¢, jakie zdobyli podczas rozwoju swojej
kariery zawodowej. Bardzo czgsto poznani w trakcie studiow ludzie to miedzy in-
nymi wiasciciele roznego rodzaju firm. Dzigki takiej znajomo$ci studenci nalezacy
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do kota naukowego maja wigksza szanse w zdobyciu pracy. Studenci dziatajacy
w kole naukowym majg rowniez szans¢ uczestniczenia w réoznego rodzaju warszta-
tach i szkoleniach. Dzi¢ki temu nie tylko dbajg o swoj rozwoj, ale rowniez podnosza
swoje kompetencje, uzyskujac po takich spotkaniach certyfikaty. Studenci takze
maja mozliwos¢ pochwalenia si¢ dyplomami i certyfikatami z warsztatéw w swoich
CV. Dzigki temu maja nie tylko dodatkowy wpis, ale rowniez przyszty pracodawca
widzi, ze dany student podczas swoich studiow rozwijal si¢ i dlatego moze by¢ do-
brym pracownikiem. Ale takze wnie$¢ pozytywny wklad w rozwoj przedsiebior-
stwa, w ktorym bedzie zatrudniony.

Z naukowego punktu widzenia, w kontekscie otrzymanych wynikéw badania
oraz przegladu literatury wynika iz uczelnie musza stara¢ si¢ by¢ na biezaco z po-
trzebami studentéw, aby umozliwia¢ im ciagly rozwoj oraz podnoszenie ich kwali-
fikacji. Prawdopodobnie dzigki temu studenci beda nie tylko zadowoleni oraz beda
mieli szans¢ zdobycia dobrze platnej pracy, takiej ktora bedzie sprawiata im radosé
i przynosita dume. Wazng kwestig jest rowniez, aby uczelnie miaty kontakt z r6z-
nego rodzaju firmami, aby pracodawcy mogli zatrudnia¢ studentoéw, ktorzy beda po-
siada¢ specjalistyczng wiedzg i umiejetnosci potrzebne podczas wykonywania przy-
sztej pracy zawodowej. Wazne jest, aby uczelnie umozliwiaty studentom uczenie si¢
nie tylko teorii ale rowniez umozliwity zastosowanie zdobytej wiedzy w praktyce.
Takie dziatanie na pewno zaprocentuje u przysztego pracodawcy oraz umozliwi stu-
dentowi nie tylko podwyzke czy awans, ale rowniez bedzie mial mozliwo$¢ cigglego
doskonalenia oraz zadowolenia z dobrze rozwigzanych zadan i problemow.
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Motivators affecting the students involved

Abstract

Students are an important resource of every university. Their participation in classes gives
them the opportunity to get a good education, but above all teaches mobilization for con-
tinuous improvement. Engagement is a kind of reflection of the willingness and ability to
actively participate in classes. To force yourself, each student has their own proven method.

The

purpose of this article is to review the literature on the scope of motivation and com-

mitment management. Presentation of selected ways of motivating students from the Fac-
ulty of Engineering Management, Bialystok University of Technology.
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