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Streszczenie

Przedmiotem artykutu jest sytuacja kobiet na rynku pracy w Izraelu. Zidentyfikowano czyn-
niki kulturowe pozytywnie lub negatywnie wptywajgce na poziom aktywnosci zawodowej
kobiet w badanym kraju. Gtéwne determinanty sprzyjajgce decyzji o podjeciu pracy to po-
ziom wyksztatcenia oraz odpowiedzialnos$¢ za zaspokojenie potrzeb bytowych rodziny. Naj-
istotniejszymi przeszkodami pozostajg: pogodzenie nieodptatnej pracy w domu z praca za-
robkowag oraz normy kulturowe ograniczajgce decyzyjnosé¢ i szanse kobiet na podwyzszenie
swoich kwalifikacji. Populacja lIzraela analizowana ogdétem tworzy srodowisko sprzyjajace
utrzymaniu niskiego poziomu dysproporcji w uczestnictwie oséb réznych ptci w pracy za-
wodowe;j. Jednakze zidentyfikowano razgce rdoznice w pozycji kobiet na rynku pracy wyste-
pujace w obrebie mniejszosci etniczno-narodowych Izraela. Ich marginalna pozycja w skali
kraju powoduje, iz perspektywa zatrudnienia kobiet ze spotecznosci mniejszosciowych jest
o wiele mniej korzystna.
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Wstep

Uwarunkowania pracy zawodowej kobiet od wielu lat stanowig przedmiot inter-
dyscyplinarnych badan naukowych [Brewster i Rindfuss, 2000, s. 271-296; Moczy-
dtowska i Talaska, 2022, s. 3-12; Moczydtowska, 2017, s. 183-196; Moczydtowska
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i Szydto, 2017, s. 10-19; Rakowska, 2020, s. 71-94]. Badania te maja czesto charak-
ter ponadnarodowy. W obliczu zmieniajacych si¢ norm kulturowych i postgpujacego
rozwoju gospodarczego coraz wigcej kobiet w wielu regionach §wiata decyduje si¢
na pracg zawodowa. Badacze podejmujacy ten problem z punktu widzenia nauk
o zarzadzaniu i jakos$ci podkreslaja, ze obecnie kariery kobiet cechuje duza mobil-
no$¢, czeste przejscia migdzyorganizacyjne, roznorodno$¢ form zatrudnienia, jak
rowniez ciagte doskonalenie si¢ w ramach jednej branzy lub okresowe zmiany spe-
cjalnosci, a nierzadko catkowite przekwalifikowywanie si¢ [Lee i Cheon, 20009,
s. 60-80]. W skali swiatowej poziom aktywnosci zawodowej kobiet w ostatnich de-
kadach prezentuje trend fluktuacyjny, jednakze roznica w poziomie zatrudnienia ko-
biet i mezczyzn jest nizsza niz na poczatku XXI wieku [Gender..., 2021]. Jednakze
nawet w najbardziej egalitarnych spoleczenstwach, gdzie kobiety i mezczyzni po-
siadaja w teorii réwny statut spoteczny i prawny, wciaz istnieje wiele czynnikow
ograniczajacych udziat kobiet w rynku pracy [Yellen, 2020]. W zaleznosci od spe-
cyficznych uwarunkowan spoteczno-ekonomicznych i kulturowych kazdy kraj
i kazda spoteczno$¢ tworzy rozne perspektywy pracy uzaleznione od tozsamosci
ptciowej jednostki. Celem artykutu jest zidentyfikowanie czynnikéw determinuja-
cych pozycje kobiet na rynku pracy w kraju o specyficznych cechach spoteczno-
kulturowych, jakim jest Izrael. Izrael stanowi dogodna ptaszczyzne do badania sche-
matoéw zatrudnienia w wymiarze migdzynarodowym ze wzgledu na glebokie spo-
leczne kontrasty uwidaczniajace zalezno$¢ podjecia pracy zawodowej i czynnikoéw
srodowiskowych [Atzmon i Izraeli, 1993]. Autorka podjeta probe diagnozy wptywu
cech kulturowych réznych grup obywateli tego kraju na mozliwos$ci rozwoju kariery
zawodowej kobiet reprezentujacych dang populacje. Jako metode badan wykorzy-
stano krytyczng analize zrodet. W sposob szczegdlny zwrocono uwage na to, jak
przynalezno$¢ kobiet mieszkajacych w Izraelu do arabskiego lub zydowskiego kregu
kulturowego wptywa na ich zatrudnienie, w tym samozatrudnienie.

1. Spoteczno-gospodarcze uwarunkowania rynku pracy lzraela

Dysproporcje w uczestnictwie kobiet i mezczyzn w rynku pracy sa zjawiskiem
powszechnym na skal¢ §wiatowa. Obecnie, uwzgledniajac sytuacje wszystkich kra-
jow cztonkowskich, Organizacji Narodow Zjednoczonych podaje, ze poziom zatrud-
nienia kobiet wynosi $rednio 47% w poréownaniu do 72% zatrudnionych me¢zczyzn
[A global gap, 2022]. Izrael wyrdznia si¢ na tle swojego regionu — Bliskiego
Wschodu — gdzie wszystkie kraje odnotowujg znaczgcg roznice w procencie zatrud-
nionych kobiet i me¢zczyzn na poziomie 40-50%. W Izraelu roznica ta wynosi jedy-
nie 7,2% [Gender..., 2021]. Izrael jest krajem rozwinigtym, o nowoczesne;j i preznie
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funkcjonujacej gospodarce. Zajmuje 20 miejsce w indeksie ekonomicznej ztozono-
sci (ECI) Uniwersytetu Harvarda [Country..., 2019]. Przejawia si¢ to mi¢dzy innymi
w tym, ze w skali §wiata w Izraelu funkcjonuje najwicksza liczba start-upow w prze-
liczeniu na mieszkanca (jeden na 1844 Izraelczykow), a na gietdzie w Nowym Jorku
notowanych jest wiecej przedsiebiorstw z Izraela niz z krajow Europy [Chaczko,
2014, s. 55]. Izrael nie posiada istotnych zt6z surowcdw naturalnych, a jego gospo-
darka opiera si¢ na przemysle wysokich technologii. Zrédtem rozwoju gospodarki
tego kraju jest wysoki kapitat intelektualny i spoteczny [Tadmor, 2022]. Zatrudnie-
nie w Izraelu jest skupione w sektorze ustug i przemystu wysokich technologii.
Istotny sektor na rynku zatrudnienia stanowig takze: administracja oraz o$wiata
i szkolnictwo wyzsze [Chaczko, 2014, s. 54]. Najwyzszy poziom zatrudnienia kobiet
panuje w krajach rozwijajacych sie, w ktorych kobiety musza zdobywa¢ srodki na
utrzymanie i1 najczeséciej wykonuja zawody znacznie mniej prestizowe niz megz-
czyzni [Cohn, 2017, s. 7], natomiast panstwa powszechnie postrzegane jako bogate,
chociazby kraje Zatoki Perskiej, charakteryzuje niski poziom zatrudnienia kobiet
w poréwnaniu do mezczyzn [Gender..., 2021].

W regionie MENA (Bliski Wschod i Potnocna Afryka), do ktorego nalezy Izrael
panuje jedna z najwigkszych réznic miedzy zatrudnieniem kobiet i mezczyzn, gdzie
$rednio jedna kobieta na czterech mezczyzn posiada ptatng prace [Meunier i in.,
2017, s. 9]. W krajach arabskich tego regionu panuje wysoki poziom dysproporcji
w rozkltadzie pracy w domu, ktérg obcigzone sg glownie kobiety [Herzog, 1998,
s. 69]. W mikroskali na Bliskim Wschodzie podstawowymi determinantami decyzji
o pracy zawodowej kobiet sa obowigzki rodzinne i przywigzanie do tradycji, hato-
miast w makroskali sg to przede wszystkim normy spoleczne, struktura rynku pracy
i urbanizacja. Jednakze najwazniejszym czynnikiem pozostaje poziom wyksztatce-
nia [Spierings i in., 2010, s. 1391].

Specyficzng cecha spotecznosci Izraela jest powszechna stuzba wojskowa obo-
wigzkowa zaréwno dla kobiet i mgzczyzn. W Izraelu, gdzie wzgledy bezpieczenstwa
i silna armia sg kluczowe dla funkcjonowania panstwa, stosunkowo mniejsze fun-
dusze sg przeznaczane na edukacje, opieke zdrowotng i ustugi spoteczne, ktore trak-
tuje sie¢ jako bardziej sfeminizowane miejsce zatrudnienia [Herzog, 1998, s. 70].
Tamze w armii me¢zczyzni zyskujg wyzsza pozycje¢ 1 prestiz zarowno w stuzbie po-
wszechnej, jak i zawodowej, co od lat kreuje ,,meska tozsamo$¢” armii narodowe;j
[Herzog, 1998, s. 68]. Z badan wynika, ze kobiety w ramach swojej powszechnej
stuzby przetamujg schematy spoteczne, ale jednoczesnie zostaja ,,wttoczone” w hie-
rarchiczny system podporzadkowany mezczyznom. Izraelskie Zomierki zwycza-
jowo wykonuja pracg mniej prestizowa, czyli glownie prace administracyjne niskiej
rangi [Sasson-Levy, 2015, s. 378].
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2. Kobiety na izraelskim rynku pracy

Izrael plasuje si¢ stosunkowo wysoko w rankingach réwnos$ci szans pici.
W indeksie rownosci ptci ONZ zajmuje miejsce 26 na 162 krajow [The Next...,
2020], natomiast w rankingu CFR dotyczacym réwnosci w miejscu pracy zajmuje
miejsce 70 na 189 krajow [Women'’s..., 2018]. Izrael jest spoleczenstwem wielokul-
turowym, w ktorym zawierajg si¢ konkretne grupy naznaczone marginalizacjg, jak
i rowniez $wiadoma automarginalizacja na rynku pracy [Chaczko, 2014, s. 60].
Ogdlny poziom zatrudnienia w Izraelu nie wskazuje na duze dysproporcje ze
wzgledu na pte¢. Wedtug Swiatowej Organizacji Pracy w roku 2020 wsrod osob
powyzej 15 roku zycia zatrudnionych byto $rednio 63,9% populacji — 59,8% kobiet
i 68,3% mezczyzn [Labor..., 2020]. Jednakze centralne biuro statystyczne Izracla
dostarcza w swoich raportach informacji dotyczacych duzych réznic poziomu za-
trudnienia w ramach konkretnych grup spotecznych charakterystycznych dla Izraela,
to znaczy Zydow i Arabow. Nalezy podkresli¢, ze w spoteczenstwie izraelskim pod
wzgledem narodowo-etnicznym 75% populacji okresla si¢ jako Zydzi, 20% jako
Arabowie, a 5% obywateli to inne grupy [Religion..., 2018]. Wéréd Zydow i Arabow
okoto 30% identyfikuje sie jako osoby religijne, w tym wérod izraelskich Zydow
mozna wyszczegolni¢ 14% populacji ultraortodoksyjnej [Religion..., 2018]. W po-
rownaniu do Arabdw, w populacji zydowskiej jest ponad 4 razy wigkszy odsetek
0sob okreslajacych si¢ jako $wieckie, zyjacych bez przywiazania do religii [Reli-
gion..., 2018]. Jest to istotne, poniewaz sytuacja zawodowa kobiet w bardzo duzym
stopniu uwarunkowana jest przynaleznoscig do grup etniczno-narodowosciowych
wyznaczajacych ich styl zycia i pracy. Wedtug raportu Narodowego Banku lzraela,
obecnie jednym z podstawowych wyzwan izraelskiego rynku pracy jest mata aktyw-
nos$¢ zawodowa arabskich kobiet i mezczyzn ze $rodowiska Zydéw ultraortodoksyj-
nych [Bank...2018, s. 30].

Tab. 1. Poziom zatrudnienia wedtug ptci i podziatéw religijno-etnicznych w lzraelu

Rozréznienie Grupa Procent zatrudnionych w danej grupie
Grupy etniczne Arabowie 42,5%
Zydzi 64,9%
Mezczyzni zydowscy Ultraortodoksyjni 41,6%
Swieccy 75,0%
Kobiety zydowskie Ultraortodoksyjne 59,2%
Swieckie 67,7%
Kobiety arabskie Religijne 20,2%
Swieckie 42,6%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [Religion..., 2018].
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Izrael przeznacza stosunkowo mato srodkéw na rzadowe programy na rzecz
rynku pracy. W roku 2018 byto to 0,2% PKB, co stanowi wartos¢ trzy razy mniejsza
niz srednia w krajach OECD. Mimo to poziom zatrudnienia réoznych grup spotecz-
nych od dekad wyrownuje si¢ [Bank...2018, s. 31]. W ujeciu ogélnym poziom za-
trudnienia mezczyzn od roku 1995 charakteryzuje tendencja opadajaca, natomiast
wsrod kobiet panuje zasadniczy wzrost, co przeklada sie na ogodlna tendencje ro-
sngcg w catym spoteczenstwie [Gender..., 2021]. Nalezy jednak wspomnieé, iz
w obliczu kryzysowej sytuacji ostatnich lat kobiety w Izraelu, podobnie jak w innych
krajach, byly dysproporcjonalnie bardziej narazone na pogorszenie mozliwosci za-
trudnienia ze wzglgdu na ich duza reprezentacj¢ w sektorach najbardziej dotknigtych
skutkami pandemii oraz z powodu presji zwigzanej z opiekg nad dzie¢mi w dobie
restrykcji pandemicznych [Solomon, 2020; Mastercard...].

Jedng z kluczowych determinant aktywnos$ci zawodowej kobiet jest poziom ich
edukacji. Analiza danych statystycznych pozwala na sformutowanie wniosku, ze
mieszkajace w Izraelu Arabki majg nizszy poziom wyksztatcenia niz mezczyzni, na-
tomiast wérod kobiet deklarujacych przynaleznos¢ do narodowosci zydowskiej trend
jest odwrotny [Religion..., 2018]. Wyzsze wyksztatcenie pozwala kobietom na ela-
styczny dobor miejsca i warunkow zatrudnienia, co przeciwdziata konfliktowi roli
wynikajacemu z koniecznosci po§wiecenia si¢ pracy na rzecz rodziny i pracy zarob-
kowej. Warto zwroci¢ uwage takze na aspekt kulturowy. Kobiety z wyzszym wy-
ksztatceniem w wigkszym stopniu maja kontakt z ideami egalitarnego spoteczenstwa
i walki o rGwnouprawnienie, ktore inspirujg bardziej zbalansowany podziat pracy na
rzecz domu i rodziny [Kulik, 2010, s. 423]. Schemat funkcjonowania przecigtnej
zydowskiej rodziny w Izraelu ma charakter postepowy, odpowiadajacy wartosciom
przyjetym powszechnie w rozwinigtych krajach zachodu [Lavee i Katz, 2003; Sza-
pira, 2018, s. 472]. Wystepuje to w kontrascie do populacji arabskiej Izraela, ktora
jest wcigz w trakcie tranzycji 1 stopniowego wdrazania idei rownouprawnienia [Ku-
lik, 2010, s. 436]. W lzraelu zatrudnienie kobiet koncentruje si¢ w sektorze publicz-
nym [Konor-Attias i in., 2001, s. 2] szczegblnie w sferze edukacji, stuzby zdrowia
i prac socjalnych [Abu-Bader, 2006, s. 10]. Wedtug badan kobiety zatrudnione
w sektorze prywatnym napotykaja wiecej trudnosci w radzeniu sobie z konfliktem
pracy zawodowej i utrzymywania domu [Garrington, 2020]. Wciaz stosunkowo
malo kobiet decyduje si¢ na karierg inzynierska i techniczna, co odpowiada trendom
widocznym w wiekszoS$ci krajow §wiata [Gattiker i Cohen, 1997, s. 513]. Elastyczny
rynek pracy Izraela oparty na europejskim modelu flexicurity [Ben-David i Bowers,
2014, s. 171] pozwala na bardziej adekwatne do potrzeb kobiet dobranie formy za-
trudnienia, na przyktad w postaci pracy w niepelnym etacie, z ktérej czesto korzy-
stajg izraelskie kobiety [Cohen, Stier, 2006, s. 42].
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Izrael okresla si¢ panstwem nowoczesnym i egalitarnym. W ramach wyrowny-
wania szans systemowych rzad podejmuje polityke rownouprawnienia na réznych
ptaszczyznach. Ministerstwo Edukacji oferuje szkolenia na temat nauczania réwno-
$ci pici dla izraelskich nauczycieli [The questionnaire.., 2005, s. 4] oraz krajowe
programy rozwojowe dla uczennic [Messer-Yaron, 2003]. Przy ministerstwie dziata
specjalny komitet nadzorujacy usuwanie przejawdw stereotypdéw plci z podreczni-
kéw szkolnych [The questionnaire.., 2005, s. 5] Izraelska Rada Postepu Kobiet
w Nauce i Technologii, w sktad ktérej wchodzi grono kobiet i m¢zezyzn z r6znych
publicznych i prywatnych sfer akademickich, przygotowuje kampanie publiczne do-
tyczace rownouprawnienia [Council...]. W izraelskich uczelniach dziataja komitety
monitorowania rdwnych szans rozwoju kobiet i mezczyzn z wydzielonym organem
doradcy wtadz akademii do spraw wpierania rozwoju statutu kobiet [The question-
naire.., 2005, s. 5]. Mimo to kobiety nadal w duzym stopniu musza si¢ mierzy¢
z ograniczeniami patriarchalnego spoteczenstwa [Lewin i Stier, 2022, s. 212]. Przez
nierowny podzial obowigzkéw zwigzanych z prowadzeniem domu i wychowywa-
niem dzieci kobiety sg postrzegane jako pracownicy mniej dyspozycyjni, a przez to
mniej atrakcyjni dla potencjalnego pracodawcy [Heilbrunn i Davidovitch, 2011,
s. 129]. Prawidlowos¢ ta wystgpuje mimo, ze w Izraelu obligatoryjna edukacja roz-
poczyna si¢ od przedszkola, gdzie wysytane sa dzieci w wieku 3 lat i funkcjonuje
dobrze rozwinigeta kilkustopniowa edukacja powszechna, co zdejmuje z rodzin obo-
wigzek opieki dziennej nad dzie¢mi od wczesnego wieku [Education..., 2017, s. 5].

Grupa kobiet najbardziej dotknieta marginalizacja na izraelskim rynku pracy sa
Arabki. Badania dostarczaja dowodow na to, ze jedng z determinant ich aktywnosci
na rynku pracy jest miejsce zamieszkania. Procent Arabek pracujacych zawodowo
jest wciaz o okoto potowe mniejszy wsrod mieszkanek terenow wiejskich. Jedng
z przeszkdd w dostepie do zatrudnienia jest rowniez utrudniony dostep do edukacji
[Religion..., 2018]. Kobiety narodowosci arabskiej maja, w przeciwienstwie do
wiekszosci Zydoéwek, mniejszy udziat w szkolnictwie wyZszym niz mezczyZni arab-
scy. Bardzo istotng determinantg, ktora lezy u podstaw marginalizacji kobiet naro-
dowosci arabskiej jest patriarchalna kultura ich spotecznoéci [ Al-Krenawi i Graham,
1998, s. 110]. Z badan wynika, ze w grupie kobiet Arabek z podstawowym wyksztat-
ceniem w roku 1998 jedynie 11% mogto podejmowaé wiasne decyzje oraz tylko
okoto potowa wszystkich Arabek byla w stanie porusza¢ si¢ poza domem bez ze-
zwolenia rodziny. Te schematy kulturowe mialy znaczacy wptyw na mozliwosci
rozwojowe arabskich kobiet mieszkajacych w Izraelu. Niski poziom zatrudnienia
Arabek spowodowany jest takze specyficznymi atrybutami terenow, w ktorych kon-
centruje si¢ zamieszkanie spotecznosci arabskiej, takimi jak utrudnienia w mobilno-
$ci 1 brak dostepu do dobrze rozwinigtych infrastrukturalnie i transportowo centrow,
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a takze brak dostepu do placowek opieki dziennej dla dzieci. Nie tylko peryferyjne
skupienie zamieszkania populacji arabskiej, ale rowniez patriarchalne wartosci po-
woduja niski poziom wyksztatcenia kobiet arabskich [Hadad Haj-Yahyai in., 2018,
s. 4]. Izraelki zydowskie w porownaniu do Arabek funkcjonuja w relatywnie bar-
dziej postepowym otoczeniu, gdzie ich pozycja spoteczna jest wyzsza, co przejawia
si¢ zarowno w dostepie do edukacji, jak i ich aktywnosci ekonomicznej czy poli-
tycznej [Ziv, 2018; Kavaler, 2020].

Kolejng grupa, w ktorej wystepuja duze dysproporcje w zakresie aktywnos$ci na
rynku pracy sg ultraortodoksyjni Zydzi. W tej wyizolowanej od reszty spoleczenstwa
grupie religijnej w Izraelu znanej jako haredim panuje nietypowy trend przewagi
kobiet pracujacych zawodowo. Sytuacja ta podyktowana jest rytem kulturowym tej
spotecznosci, w ktdrej najwyzsza wartos$cia jest wyksztalcenie religijne. Jest to strefa
zarezerwowana dla mezczyzn, ktorzy poswiecaja sie edukacji w szkotach religij-
nych, podczas gdy obowigzek utrzymywania zwykle wielodzietnych rodzin spada
na kobiety [Livio i Weinblatt, 2007, s. 32]. W ramach swieckiej edukacji m¢zczyzni
ortodoksyjni maja bardzo niskie kwalifikacje. Zidentyfikowano w tej grupie deficyty
nawet w ramach podstawowych kompetencji kognitywnych, takich jak umiejetnos$ci
obliczeniowe i myslenie problemowe, ktore sg fundamentem kluczowych kompe-
tencji zawodowych w rozwinigtym technologicznie spoteczenstwie [Bank...2018,
s. 152]. Stad tez ich szanse na rynku wysokich technologii sg niskie. W tej grupie
przedsiebiorstw ultraortodoksyjni Zydzi stanowig jedynie 3% pracownikow i gtow-
nie kobiety z tej spotecznos$ci znajdujg tam zatrudnienie [Solomon, 2020; Women...].
Zawody oparte na nowoczesnych technologiach, zwlaszcza bazujace na pracy zdal-
nej sa wyjatkowo popularne wsrdd kobiet ultraortodoksyjnych, gdyz pozwalaja im
na istotne z perspektywy ich tradycji ograniczanie kontaktu z osobami nienalezg-
cymi do ich grupy religijnej [Livio i Weinblatt, 2007, s. 32]. Podobna motywacja
kreuje takze szans¢ na rozw6j zawodowy dla kobiet na polu edukacji i pracy spo-
tecznej, na przyktad w roli terapeutow, gdzie istnieje zapotrzebowanie na osoby
z wewnatrz Srodowiska. W przeciwienstwie do osob spoza spotecznos$ci haredim,
kobiety te sa w stanie zbudowaé zaufanie potencjalnych klientow, gdyz dzielac
z nimi wspolne wartosci s3 w stanie w swojej komunikacji uwzglednia¢ w specy-
ficzne realia zycia i swojej spotecznosci [Freund i Band-Winterstein, 2013, s. 430].

3. Perspektywa samozatrudnienia kobiet w lzraelu
Ograniczone mozliwos$ci na rynku pracy czgsto motywuja kobiety do samoza-

trudnienia, cho¢ napotykaja one tam réwniez wiele przeszkod systemowych i kultu-
rowych [Heilbrunn i in., 2014, s. 147]. W Izraelu mniej niz 1/3 wlascicieli spotek
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z ograniczong odpowiedzialnoscig stanowig kobiety [Meunier i in., 2017, s. 2]. Cho-
ciaz wedhug rankingu Mastercard Index of Women Entrepreneurs (MIWE) lzrael
w 2020 roku byt krajem najbardziej sprzyjajacym kobietom prowadzacym swoj biz-
nes, Izraelki nadal napotykaja wiele przeszkod w swojej dziatalnosci [Solomon,
2020; Women...]. Jednym z najwazniejszych czynnikoéw, ktory pozwala kobietom
w Izraelu na decyzje o zatozeniu wlasnych przedsigbiorstw, jest rowno$¢ plci za-
gwarantowana w regulacjach prawnych oraz dostep do zasoboéw ekonomicznych
i finanséw [Meunier i in., 2017, s. 10]. Istotnym aspektem wyréwnywania szans
w zakresie przedsiebiorczosci sg dziatania systemowe, na przyktad oferowane przez
rzad Izraela granty dedykowane kobietom zaktadajacym wtasng dziatalnos¢ gospo-
darcza [Ming, 2019]. Najwiekszym wyzwaniem, wobec ktdrego stoja kobiety zakta-
dajace wlasng dziatalno$¢ gospodarcza pozostaje konflikt zobowigzan wobec domu
i rodziny, gdzie oczekuje si¢ od nich wigkszego naktadu pracy niz od mezczyzn
[Heilbrunn i in., 2014, s. 148]. Badania pokazaly, iz niezaleznie od grupy etnicznej
czy klasy spolecznej, emocjonalne i rzeczowe wsparcie od partneréow zyciowych ko-
biet jest istotnym przyczynkiem do zapewnienia rownowagi zycia zawodowego
i prywatnego i dzigki temu powodzenia w samozatrudnieniu [Heilbrunn i Davido-
vitch, 2011, s. 130]. Wigkszos¢ izraelskich kobiet decyduje si¢ na wtasng dziatalnosc¢
gospodarcza w momencie, kiedy ich dzieci sa juz doroste [Brush i in., 1997, s. 316].
Pozostate czynniki sprzyjajace powodzeniu w samozatrudnieniu kobiet to dostep do
edukacji i doswiadczenie zawodowe oraz, co istotne ze wzglgedu na uwarunkowania
kulturowe Izraela, bogata sie¢ kontaktow i powigzan spotecznych [Brush i in., 1997,
s. 316].

Kobiety ze spotecznos$ci arabskiej, ktorych obecnos¢ na rynku pracy jest stosun-
kowo niska, decyduja si¢ zwykle na zaktadanie matych dziatalnosci gospodarczych,
ktére shuzg potrzebom ich lokalnych jednolitych etniczne wspdlnot. Dziatalno$é
wielu z nich jest zamknigta w granicach ich domu i nie jest oficjalnie zarejestrowana.
Poza ogdlnymi przeszkodami, takimi jak braki w kompetencjach oraz brak zrodet
finansowania przedsigbiorstwa, Arabki w znacznym stopniu musza sobie radzi¢
z potrzebg spotecznej aprobaty ich dziatalnosci [Heilbrunn i Abu-Asbeh, 2011,
s. 47]. W ich przypadku szczegolnie istotne jest wsparcie partnerow, ktorych kapitat
finansowy czesto stanowi podstawe dziatalno$ci przedsigbiorczej kobiet [Heilbrunn
i in., 2014, s. 148]. Pomimo duzych roznic obu populacji zaréwno Arabki jak i Zy-
dowki postrzegajg biurokracje, brak wsparcia rodziny oraz faworyzowanie mezczy-
zny w roli przedsigbiorcow jako istotne przeszkody ich dziatalnosci [Heilbrunn
i Palgi, 2016, s. 24]. Ciekawym przyktadem unikatowych warunkéow zawodowych
jest spotecznos¢ Beduinow, bedaca wyodrgbniong czescia populacji arabskiej i sta-
nowigca okoto 3,5% populacji Izraela. Podobnie jak pozostate Arabki, Beduinki
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roéwniez napotykaja wiele problemdw z ograniczeniem ich wolnosci ze wzglgdu na
normy spoteczne, zwlaszcza w kontekscie opuszczania domu i rowniez koncentruja
swoje biznesy na potrzebach lokalnej spotecznosci, zwlaszcza kobiet. Warto jednak
zwroci¢ uwage, ze podejmujac dziatalno$¢ gospodarcza kobiety w tej spolecznosci
wskazuja, iz opieraja si¢ gldwnie na kobietach ze swojej rodziny i1 otoczenia w po-
szukiwaniu sity roboczej, tym samym stwarzajac dla nich nowe miejsca pracy dla
kobiet [Abu-Rabia Queder i in., 2018, s. 67-69].

Podsumowanie

Powyzsza analiza pozwala na sformutowanie wniosku o duzym wewngtrznym
zréznicowaniu kulturowym Izraela, ktore wprost przektada sie na aktywno$¢ zawo-
dowa obywatelek tego kraju. Analizujac trendy w skali makro widzimy rosnaca ak-
tywno$¢ zawodowa kobiet powigzang z ich rosnacymi kompetencjami zawodo-
wymi, a w przypadku kobiet nalezacych do spotecznosci ultraortodoksyjnych Zy-
dow aktywnos¢ ta jest nawet znaczaco wigksza niz w populacji mezczyzn. Jednak
zjawisko to nie dotyczy spolecznosci kobiet nalezacych do spotecznosci arabskie;j.
Mimo zZe s3 one obywatelkami panstwa promujacego rownos¢ pici, ich przynalez-
no$¢ do arabskiego kregu kulturowego pociaga za sobg znaczace wykluczenie
z rynku pracy. Arabki ze wzgledu na swoja niska decyzyjnos¢ oraz brak mozliwosci
rozwojowych rzadko podejmuja prace zawodows. W przypadku samozatrudnienia
nierownosci w kwestii tozsamosci plciowej sg nieznaczne w poréwnaniu z innymi
krajami, jednakze samozatrudnienie kobiet identyfikujacych si¢ z kulturg arabska
takze ma swojg specyfike. Zdecydowana wigkszo$¢ ich firm to dziatalnos¢ nie wy-
magajaca samodzielnego opuszczania domu oraz skierowana na potrzeby ludzi
z wlasnego kregu kulturowego.
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Cultural determinants of women's professional
activity using the case of Israel

Abstract

The subject of the article is the position of women on the labor market. Various environ-
mental push and pull factors where identified in connection to women's professional activ-
ity. Main aspects encouraging women's decision to undertake a profession were education
and responsibility for families finances. Meanwhile the most crucial disadvantages included
work-family life conflict and social norms limiting women's decision-making. Unique cul-
tural and economic environmental factors were identified in the context of self-employ-
ment of women in Israel. In its significant majority Israel's population is allowing for a small
gender gap on the labor market. In case of ethnic minorities, however, the perspective for
professional work is less substantial.
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