Projekty implementowane w ramach koncepcji
»green university” w Polsce

Urszula Malinowska
Politechnika Biatostocka

e-mail: u.malinowska@pb.edu.pl

Angelika Remiszewska
Politechnika Biatostocka, Wydziat Inzynierii Zarzadzania

e-mail: remiszewskaangelikal6é@gmail.com

Danuta Szpilko
Politechnika Biatostocka, Wydziat Inzynierii Zarzadzania

e-mail: d.szpilko@pb.edu.pl
DOI: 10.24427/az-2023-0027

Streszczenie

Efektem nieustannych zmian spoteczno-gospodarczych jest obserwowana potrzeba roz-
woju, zgodnego z zasadami zrGwnowazonego rozwoju. Koncepcja ,,green univeristy” na-
biera zatem coraz wiekszego znaczenia w polityce srodowiskowej polskich uczelni. Pomimo
koncentrowania sie na ochronie srodowiska oraz dazeniu do zréwnowazonego rozwoiju,
proces transformacji polskich uczelni jest obecnie na wczesnym etapie. Celem artykutu jest
identyfikacja i charakterystyka dobrych praktyk w zakresie wdrazania koncepcji ,green
university” w Polsce. W ramach artykutu przedstawiono pozycje polskich uczelni w rankingu
Ul GreenMetric oraz scharakteryzowano wybrane projekty wdrozone w polskich uczelniach
w ramach koncepcji ,green university”. Zaimplementowane projekty zostaty sklasyfiko-
wane jako infrastrukturalne, spoteczne, edukacyjne lub mieszane. Analiza i charakterystyka
zarowno uczelni jak i projektow zostata przygotowana na podstawie przegladu literatury
i oficjalnych stron internetowych.
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Wstep

W obliczu narastajacych problemow zwigzanych z degradacja srodowiska natu-
ralnego oraz zmianami klimatycznymi, obserwuje si¢ wyrazny wzrost spotecznej
swiadomosci ekologicznej [Egbonyi i in., 2016]. Zauwazalne jest takze zwigkszenie
liczby dziatan proekologicznych podejmowanych zarowno przez miasta, jak i przed-
siebiorstwa, ktére daza do osiggniecia zrownowazonego rozwoju [Flammer, 2012;
Szpilko, Ejdys, 2022]. Uczelnie, bedace waznymi instytucjami spotecznymi, row-
niez wykazuja zaangazowanie w te sfere¢, implementujgc koncepcje "green univer-
sity" [Dagilitite i in., 2018]. W ramach tej koncepcji, Uczelnie podejmujg inicjatywy
majace na celu minimalizacj¢ negatywnego wptywu na §rodowisko oraz promowa-
nie zrownowazonych praktyk w obszarze edukacji, badan i infrastruktury [Geng
i in., 2013]. Dziatania te s zgodne z zalozeniami koncepcji ,,green university”
i przyczyniajg si¢ do kreowania pozytywnego wizerunku uczelni, ktora adekwatnie
reaguje na wspotczesne wyzwania [Finlay i in., 2012].

Celem artykutu jest identyfikacja i charakterystyka dobrych praktyk w zakresie
wdrazania koncepcji ,,green university” w Polsce. W artykule sklasyfikowano wdro-
zone rozwigzania W czterech kategoriach: infrastrukturalne, spoteczne, edukacyjne
oraz mieszane.

1. Charakterystyka koncepcji ,,green university”

Wzrost §wiadomosci ekologicznej spowodowany wyczerpywaniem si¢ zasobow
naturalnych, rosngcym glodem i kleskami zywiotowymi, sktania miasta, przedsie-
biorstwa produkcyjne, roznego rodzaju organizacje, ale rowniez Uczelnie do wigk-
szego zorientowania na srodowisko podczas prowadzenia swojej dziatalnos$ci.

Szkoly wyzsze dzialaja na coraz bardziej zglobalizowanym rynku, na ktorym
panuje rosngca presja przyciagania studentéw, prowadzenia Swiatowej klasy badan
1 wywierania wptywu poprzez innowacje i prace na rzecz lokalnych spolecznosci,
a takze spelnianie rosnacych oczekiwan studentdéw i innych kluczowych interesariu-
szy [Purcelleti in., 2016]. Stad tez pojawita si¢ koncepcja ,,green university”, ktorej
gtéwnym celem poczatkowo byto zmniejszenie negatywnego wptywu dziatalnosci
uczelni na srodowisko. Wdrazaniem jej mialy si¢ zajmowacé w szczegolnosci duze
szkoty, wytwarzajace w wyniku swojego funkcjonowania znaczne ilosci Sciekow,
chemikaliow i toksycznych odpadow, zuzywajace czesto wigeej zasobow niz inne,
lokalne spotecznosci [Holdsworth, 2016].
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Obecnie strategia zielonych uczelni koncentruje si¢ na zréwnowazonym roz-
woju, majac na celu dostosowywanie lub utworzenie od podstaw uczelni prowadza-
cej dziatalno$¢ przyjazna srodowisku [Malinowska i in., 2022]. Wiaze si¢ to z wy-
pracowaniem podstawowych zasad i deklaracji, stworzeniem nowych specyficznych
instytucji oraz ukierunkowaniem gtownych zadan i sposobu zarzadzania uczelnig na
zréwnowazony rozwdj, ktory rozszerza cala koncepcje o wiele kwestii zwigzanych
juz nie tylko z ochrong srodowiska [Wu, 2021]. Impulsy do zmiany sposobu zarza-
dzania szkota wyzsza, wedlug tak zdefiniowanej koncepcji ,,green university”, sta-
nowig roéwniez najnowsze trendy i zapotrzebowanie, jakie stwarza srodowisko w ja-
kim ona funkcjonuje. Wypracowane rozwigzania, ktore stanowia réznego rodzaju
inicjatywy, dzialania lub projekty sa nastepnie powielane przez kolejne instytucje
i promowane jako dobre praktyki.

Do ksztaltowania trendow zgodnych z koncepcja ,,green university” przyczynia
si¢ Agenda Organizacji Narodow Zjednoczonych (ONZ), ktéra wydata juz dwie pu-
blikacje okreslajace etapy implementacji koncepcji ,,green university”. Ostatnia
z nich pod nazwg ,,GreeningUniversities ToolkitV2.0” [UNEP, 2014]. W swojej pu-
blikacji ONZ postuguje si¢ definicja ,,sustainable university” jako Uczelni, ktorej
dziatalno$¢ jest ekologicznie rozsadna, spolecznie i kulturowo sprawiedliwa oraz
ekonomicznie optacalna [Bekessy i in., 2003].

Same cele zrownowazonego rozwoju okres$lone zostaly w Agendzie na rzecz
zrownowazonego rozwoju 2030, ktora zostala przyjeta przez wszystkie 193 panstwa
cztonkowskie ONZ Rezolucja Zgromadzenia Ogodlnego 25 wrzesnia 2015 roku
w Nowym Jorku. Okresla ona 17 celow zrownowazonego rozwoju oraz zwigzanych
z nimi 169 zadan, ktére w zalozeniu, maja zostac osiagniete do 2030 roku. Dotycza
one 5 obszaréw — tzw. 5xP: ludzie (ang. people), planeta (ang. planet), dobrobyt
(ang. prosperity), pokdj (ang. peace), partnerstwo (ang. partnership) [ONZ, 2015].

Sposob, w jaki przejscie do zrownowazonego rozwoju jest implementowane na
danej uczelni, musi odzwierciedla¢ spoteczne, kulturowe, ekonomiczne i ekolo-
giczne warunki kraju i regionu, w ktorym on si¢ znajduje. Niemniej jednak, chociaz
transformacj¢ ta mozna przeprowadzi¢ na rdézne sposoby, istnieja dobrze zdefinio-
wane fundamentalne zasady, ktore powinny funkcjonowaé na ,,green university”.
Ogodlnie rzecz ujmujac, uczelnia $wiadomie wybierajaca $ciezke zrownowazonego
rozwoju powinna [UNEP, 2014]:

1. sformulowac i wlaczy¢ do wizji, misji i zarzgdzania instytucja odpowiedzial-
no$¢ spoteczna, etyczna i srodowiskowa;

2. integrowac spoleczny, gospodarczy i Srodowiskowy zréwnowazony rozwoj
W calym programie nauczania, angazowa¢ w krytyczne myslenie systemowe

300 Academy of Management — 7(2)/2023



Urszula Malinowska, Angelika Remiszewska, Danuta Szpilko

1 interdyscyplinarno$é, wiedza nt. zrownowazonego rozwoju powinna by¢
uniwersalnym atrybutem kazdego absolwenta;

3. prowadzi¢ badania $cisle zwigzane ze zrownowazonym rozwojem i uwzgled-
nia¢ ich aspekty we wszystkich innych badaniach;

4. poszerza¢ wspotprace i ustugi dla spotecznosci, w tym tworzy¢ partnerstwa
Z innymi uczelniami, lokalnymi wtadzami, organizacjami pozarzadowymi
i przemystem;

5. zarzadzacd, projektowac i rozwija¢ kampus zorientowany na ograniczenie emi-
sji dwutlenku wegla, zuzycia wody, produkcji odpadow;

6. prowadzi¢ nicustajace dziatania skupiajace si¢ na wspieraniu i umozliwianiu
osiagania celow srodowiskowych ,,beyond zero”, w tym skutecznego monito-
rowania, raportowania i ciggtego doskonalenia;

7. prowadzi¢ polityke i dziatania, ktoére wspieraja réwnos¢, réznorodnos¢ i wy-
soka jako$¢ zycia studentow, pracownikow i szerszej spotecznosci, w ktorej
funkcjonuje uczelnia;

8. zaangazowa¢ studentdOw w poszerzanie wiedzy o zrownowazonym rozwoju
w celu przeksztatcenia $rodowiska nauki - kampus jako ,,zywe laborato-
rium”(z ang. living lab);

9. docenia¢ r6znorodnos¢ kulturowsg i stosowaé zasady inkluzyjnosci;

10. tworzy¢ system wspierajacy wspolprace miedzy uczelniami w kraju i na §wie-
cie.

Realizacja powyzszych zatozen odbywa si¢ poprzez wprowadzanie konkretnych
inicjatyw, dzialan i projektéw, a to wszystko pod hastami ,,green university”, czy tez
»sustainable university”. Generalnym zatozeniem jednak, jest prowadzenie takich
projektéw z wykorzystaniem wlasnych zasoboéw uczelni, zar6wno w sferze nauko-
wej jak 1 operacyjnej, a przy$wieca¢ temu powinno sprostanie celom zréwnowazo-
nego rozwoju. Dzialania takie powinny wiec by¢ oparte na kapitale ludzkim oraz
infrastrukturze jaka dysponuje uczelnia, co sprawi, ze stanie si¢ ona de facto ,,zy-
wym laboratorium”. W ten sposob uczelnia bedzie mogta zaoferowac studentom
oraz calej spotecznosci akademickiej mozliwos¢ uczenia sie i prowadzenia badan na
,»Zywym organizmie”. Fakt, ze szkota wyzsza swoim ksztattem, czyli modelem or-
ganizacyjnym, wiasng infrastruktura, oraz okreslong spolecznos$cia przypomina
mate miasto sprawia, ze przetestowane na niej projekty beda mogty by¢ implemen-
towane w innych tego typu instytucjach lub w szerszej skali, np. w miescie, w kto-
rym dana uczelnia funkcjonuje.
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2. Miejsce polskich uczelni w rankingu Ul GreenMetric

Szkoty wyzsze z calego §wiata, wprowadzajace dzialania na rzecz realizacji ce-
low zréwnowazonego rozwoju, czesto probujg sklasyfikowaé si¢ na tle innych
uczelni biorac udzial w réznego rodzaju rankingach i ratingach, ktérych zadaniem
jest zmierzenie ich ,,zielonosci”. Jednym z takich rankingdow o zasiggu globalnym
jest Ul GreenMetric (Universitas Indonesia ranking). Kazda z uczelni bioracych
udziat w rankingu UI GreenMetric oceniana jest na podstawie wskaznikéw przypo-
rzadkowanych szesciu kryteriom z nadanymi wagami [GreenMetric, 2023a]:

* umiejscowienie i infrastruktura (15%),

* energia i wptyw na klimat (21%),

» gospodarka odpadami (18%),

* woda (10%),

+ transport (18%),

» edukacja i badania (18%).

W roku 2022 w rankingu Ul GreenMetric udzial wzigto 1050 uczelni w tym
11 z Polski. Politechnika Gdanska, ktora znaczaco wyprzedza w rankingu pozostate
polskie uczelnie, w klasyfikacji generalnej uplasowata si¢ na 137 miejscu. Kolejne
dwie polskie uczelnie o bardzo zblizonym do siebie wyniku to Wyzsza Szkota In-
formatyki i Zarzadzania w Rzeszowie i Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Po-
znaniu, ktore zajety odpowiednio 291 i 299 miejsce [GreenMetric, 2023b].

Punkty zdobyte w poszczegolnych kategoriach odzwierciedlajg w duzej mierze
miejsca zdobyte w rankingu, stad tez w 4 z 6 kryteriow (otoczenie i infrastruktura,
energia i wptyw na klimat, transport, edukacja i badania) znaczaca przewagg punk-
towg osiagneta Politechnika Gdanska. Najlepsze polskie uczelnie w dwdch pozosta-
tych kryteriach (gospodarka odpadami i woda) to Wyzsza Szkota Informatyki i Za-
rzadzania w Rzeszowie i Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.

Tab. 1. Klasyfikacja polskich uczelni w rankingu Ul GreenMetric z podziatem na punktacje
w poszczegdlnych kategoriach

.. .. Ot -
Miejsce | Miejsce .o?e . Gospo- Edu-
nieiin- | Energia .
W ran- w ran- . taczny . darka Trans- | kacja
. . Uczelnia . fra- i wptyw Woda .
kingu | kingu ge- wynik . odpa- port i ba-
struk- klimat i .
w Polsce |neralnym dami dania
tura
1 137 Politechnika 7935 | 1175 | 1485 | 1500 | 600 | 1550 | 1625
Gdanska
Wyzsza Szkota
2 291 Informatyki 7000 | 1025 | 1475 | 1575 | 300 | 1275 | 1350
i Zarzadzania
w Rzeszowie
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Otocze-
Miejsce | Miejsce s . Gospo- Edu-
nieiin- | Energia .
w ran- w ran- . taczny . darka Trans- | kacja
. . Uczelnia . fra- i wptyw Woda .
kingu | kingu ge- wynik . odpa- port i ba-
struk- klimat . .
w Polsce [neralnym tura dami dania

Uniwersytet im.
3 299 Adama Mickiewi- 6975 840 1385 1350 650 1275 | 1475
cza w Poznaniu
Uniwersytet
Gdanski
Panstwowa
5 678 Akademia Nauk | g o 440 1090 | 1200 | 210 | 900 | 1225
Stosowanych
w Nysie
Akademia Pedago-
6 711 giki Specjalnej im. 4875 615 535 1050 500 900 1275
M. Grzegorzewskiej
Uniwersytet
7 720 Warminsko-Mazur- | 4830 900 435 1200 60 885 1350
ski w Olsztynie
Uniwersytet
Kardynata Stefana
Wyszyriskiego
w Warszawie
Uniwersytet
Medyczny im. Pia-
stow Slaskich we
Wroctawiu
Politechnika
10 932 Krakowska im. Ta- 3305 520 890 450 310 610 525
deusza Kosciuszki
Akademia
11 979 Finansow i Biznesu 2705 475 635 525 10 385 675
Vistula

4 528 5855 860 1185 1275 500 535 1500

8 854 3960 625 950 450 210 800 925

9 900 3545 765 990 75 250 900 565

Zrédto: [GreenMetric, 2023].

Uczelnie znajac szczegotowe kryteria przyznawania punktow w rankingu dosto-
sowuja swoje dziatania w taki sposdb aby mie¢ mozliwos¢ zdobycia ich jak najwigk-
szej liczby, a tym samym zajecia jak najwyzszego miejsca w rankingu. Dzieje si¢ to
poprzez koordynacje szeroko zakrojonych dzialan zwigzanych z réznymi sferami
dziatalnosci uczelni. W zaleznosci od uczelni dziatania te realizowane sa w ramach
réznego rodzaju inicjatyw, projektow czy programow. Najwazniejszg i wspolng ich
cecha jest fakt, Ze majg za zadanie angazowac spotecznos¢ akademicka, poszukiwaé
nowych rozwigzan lub tez wdraza¢ te juz sprawdzone w innych instytucjach. Wazna
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sprawa jest tez aby ich przebieg i efekty byly upowszechniane spotecznosci akade-
mickiej i otoczeniu, co dzieje si¢ zazwyczaj z uzyciem dostepnych w uczelni §rod-
koéw, takich jak: strona internetowa, telewizja akademicka, prasa.

3. Charakterystyka wybranych projektéw wdrazanych w polskich uczel-
niach w ramach koncepcji ,green university”

Analiza dziatah podejmowanych przez polskie uczelnie, w zwiazku z realizacja
celow zrdwnowazonego rozwoju, pozwala wyodrebni¢ pewien schemat, ktéry jest
przez nie powielany. Najwyrazniej uwidacznia si¢ on W organizacji i koordynacji
tego procesu.

Pierwszym krokiem jaki wykonuja polskie uczelnie wdrazajace koncepcje
»green university” jest wyznaczenie do tego celu osoby lub wregcz stworzenie
jednostki, ktorej celem bedzie zaplanowanie a nastgpnie koordynacja rdznego
rodzaju dziatan, inicjatyw, czy projektow pozwalajacych na pokonywanie kolejnych
etapow tworzenia ,,zielonego uniwersytetu”. Czgsto tez powotywane s3 zespoly
doradcze, ktore skladaja si¢ z przedstawicieli spotecznosci akademickiej, czy tez
przedstawicieli lokalnych instytucji. Przyktady zaréwno wspomnianych jednostek
jak 1 zespotéw doradczych mogg stanowi¢: Centrum Zroéwnowazonego Rozwoju
Uniwersytetu Gdanskiego, Akademickie Centrum Zréwnowazonego Rozwoju
PANS w Nysie, Green Team Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie,
Rada  Konsultacyjna ds. Zréwnowazonego Rozwoju 1  Spolecznej
Odpowiedzialnosci Akademii Pedagogiki Specjalnej im. M. Grzegorzewskiej.
Scentralizowanie koordynacji procesu wdrazania koncepcji ,,green university” jest
o tyle wazne, ze daje mozliwo$¢ planowania takich dziatan, rozdzielania zadan,
monitorowania cato$ci procesu, oraz zbierania danych niezbednych do startowania
w rankingach typu Ul GreenMetric.

Uczelnie zainteresowane implementacjg celow zrownowazonego rozwoju,
czgsto wdrazaja rowniez dwa typy dokumentow: strategi¢ na okreslony horyzont
czasowy oraz raport, sluzgcy zbadaniu stopnia realizacji jej zatozen. To jak
szczegotowe beda te dokumenty zalezy wylacznie od os6b odpowiedzialnych za
wdrozenie koncepcji ,,green university”’. Narzedzia te rowniez Swietnie sprawdzaja
si¢ w zarzadzaniu procesem, tak aby nie pomina¢ zadnego z istotnych obszardw,
a z drugiej strony pozwalaja na przeprowadzenie monitoringu w celu okreslenia
tych, ktore wymagaja jeszcze poprawy.

Warte zauwazenia sg réwniez dziatania pozwalajace uczelni na nawigzanie
szerszej wspotpracy w dazeniu do wdrozenia celow zréwnowazonego rozwoju.
Mowa tu o podpisywaniu porozumienn o uczestnictwie w roéznego rodzaju
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zrzeszeniach. Przyktadami takich dziatan jest na przyktad porozumienie Akademii
Finanséw i Biznesu Vistula z UNAP. Organizacja ma swoje biuro na kampusie,
realizuje projekty i upowszechnia wiedz¢ na temat ONZ, prowadzi rowniez
programy na rzecz zroOwnowazonego rozwoju, praw cztowieka, aktywnosci
obywatelskiej, edukacji i demokracji [Vistula, 2021]. Jesli chodzi natomiast
0 zrzeszenie, to warto wspomnie¢ o Forum Zielonych Uniwersytetow, w ktorego
sktad wchodzg: Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie, Uniwersytet
Gdanski oraz Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie. Sygnatariusze listu
intencyjnego zobowigzali si¢ do wspolnej ,realizacji dzialan na rzecz ochrony
srodowiska, zréwnowazonego rozwoju oraz zwigkszania $§wiadomosci
spoteczenstwa w zakresie jego wpltywu na otoczenie” [Uniwersytet Warminsko-
Mazurski, 2022].

Analiza projektéw 1 inicjatyw realizowanych przez poszczegdlne uczelnie
pozwolita na wyodrebnienie czterech ich rodzajow, ktére pojawiaja si¢ W réznej
formie w czesci lub w wiekszosci  szkot wyzszych objetych badaniem. Mozna
wyrozni¢ projekty:

+ infrastrukturalne — majace na celu wykorzystanie, modernizacje¢ lub budowe
od podstaw zaplecza, ktore pozwoli na redukcje ilosci odpadow, zuzycia
wody, czy energii;

* spoteczne — angazujace do realizacji r6znego rodzaju inicjatyw spotecznosé
akademicka;

» edukacyjne — skupiajace si¢ na rozszerzaniu oferty kierunkow studiéw zwig-
zanych ze zrownowazonym rozwojem 0raz na réznego rodzaju akcjach edu-
kacyjnych dla spoteczno$ci akademickiej i otoczenia uczelni;

* mieszane — faczace przynajmniej dwa rodzaje powyzej wymienionych pro-
jektow.

3.1. Projekty infrastrukturalne
3.1.1. Woda

Wsréd projektow infrastrukturalnych wyrézni¢ mozna dziatania podjete na
rzecz retencjonowania i wykorzystania wody deszczowej, gospodarowania woda
pitna oraz ogdlnego zmniejszenia jej zuzycia na terenie uczelni. Projekty takie
realizowane sg na Politechnice Gdanskiej i w Wyzszej Szkole Informatyki
i Zarzadzania w Rzeszowie. Politchnika Gdanska zainstalowata 10 zbiornikéw
0 pojemnosci 360 litrow. Zbiera w ten sposob wode deszczowa, ktorg nastepnie
wykorzystuje do podlewania ro$lin na kampusie. Na terenie kampusu uczelni
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znajduje si¢ réwniez 15 dystrybutorow wody pitnej, z ktorych mozna skorzystac
W celu napetnienia kubka lub butelki wielokrotnego uzytku [Politechnika Gdanska,
2022a]. Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie zamontowata
natomiast 3 zbiorniki retencyjne, ktére pozwalajg na pozyskanie 1 000 litréw wody
deszczowej. Uczelnia ta zainwestowata rowniez w perlatory i napowietrzacze, ktore
zamontowane zostaty na kranach i spluczkach, a ich celem jest ograniczenie zuzycia
wody o0 25% [WSilZ, 2021].

3.1.2. Komunikacja

Inne ciekawe przyktady projektow z zakresu infrastruktury sa zwigzane z komu-
nikacja. Rozwigzania w tym zakresie wprowadzita Wyzsza Szkota Informatyki i Za-
rzadzania w Rzeszowie. Uczelnia dysponuje trzema autobusami przeznaczonymi do
przewozu studentéw i wyktadowcow migdzy kampusami Rzeszow i Kielnarowa
oraz centrum miasta. Rozklad jazdy skonstruowano w taki sposob by odpowiadac
na realne zapotrzebowanie i nie generowac¢ pustych przejazdéw. Dodatkowo uczel-

nia udostgpnia rowery, z ktérych moga bez optat skorzystac¢ studenci i pracownicy
[WSilz, 2021].

3.1.3. Obiekty

Infrastruktura to przede wszystkim obiekty budowalne. Przyktadem budynku,
ktéry w swoim zatozeniu ma stuzy¢ celom zrownowazonego rozwoju jest Centrum
EkoTech Politechniki Gdanskiej. Zajmuje si¢ ono ksztaltowaniem harmonijnej,
zrownowazonej przestrzeni zycia cztowieka wobec obecnych wyzwan srodowisko-
wych, zmian klimatycznych oraz przemian spotecznych i demograficznych. Cen-
trum ma dawac¢ naukowcom mozliwos¢ pracy nad rozwigzaniami, ktore pozwalaja
przeciwdziata¢ negatywnym skutkom dziatalno$ci cztowieka. Pracuja w nim ze-
spoly badawcze sktadajgce si¢ z przedstawicieli wszystkich dyscyplin naukowych
Politechniki Gdanskiej. Szczego6lng role pelnig za$ specjalisci skupiajacy si¢ na
zrownowazonym ksztattowaniu Srodowiska cztowieka. Do ich zadan naleze¢ bedzie
miedzy innymi opracowanie:

* innowacyjnych rozwigzan proekologicznych stuzacych inteligentnym ob-

szarom miejskim i pozamiejskim;

* nowych metod monitoringu $rodowiska i infrastruktury;

* nowoczesnych technologii produkcji energii elektrycznej i ciepla;

* metod oczyszczania wody i Sciekow;
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* innowacyjnych rozwigzan w zakresie ekoenergetyki, zielonych technologii,
niskoemisyjnego transportu, gospodarki odpadami, czystej produkcji prze-
mystowej, neutralnego energetycznie budownictwa i odnawialnych zrodet
energii [Politechnika Gdanska, 2022a].

3.2. Projekty spoteczne
3.2.1. Porady prawne

Projektem o charakterze spolecznym realizowanym przez Uniwersytet Adama
Mickiewicza w Poznaniu jest Studencka Uniwersytecka Poradnia Prawna UAM
(SUPP). SUPP funkcjonuje w ramach Fundacji Uniwersyteckich Poradni Prawnych
oraz przy Scistej wspolpracy z Wydzialem Prawa i Administracji Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Ma ona za zadanie udzielanie pomocy praw-
nej osobom fizycznym oraz organizacjom pozarzagdowym, ktore nie moga samo-
dzielnie ponies¢ kosztéw takiej pomocy prawnej, $wiadczonej przez adwokatow
i radcow prawnych.

Porady prawne udzielane sg przez studentow wylacznie w formie pisemnych
opinii wraz z ewentualnymi pismami procesowymi do samodzielnego ztozenia przez
klientow. Nadzor nad praca studentéw poradni sprawuja koordynatorzy, natomiast
opiekunowie merytoryczni (czynnie dziatajacy praktycy — pracownicy UAM) moni-
torujg merytoryczng poprawnos¢ udzielanych porad.

W ramach Poznafiskiej Studenckiej Uniwersyteckiej Poradni Prawnej dzialaja:

»  Sekcja Prawa Publicznego,

» Sekcja Prawa Cywilnego,

+ Sekcja Prawa Karnego,

» Sekcja Prawa Pracy,

+  Sekcja Prawa Rolnego i Zywno$ciowego.

Poradnia w ciagu jednego roku akademickiego przygotowata blisko 50 opinii
prawnych, dotyczacych w duzej mierze spraw zycia codziennego, takich jak najem
mieszkania, czy wynagrodzenie za S$wiadczong prace. Waznym aspektem dziatalno-
$ci poradni jest rowniez wspieranie studentow w sprawach zwigzanych z funkcjono-
waniem w ramach uczelni [UAM, 2022].

3.2.2. Wolontariat

Przyktadami projektow o charakterze typowo spotecznym sg Centrum Wolon-
tariatu oraz Wolontariat Wielokulturowy realizowane przez Politechnike Gdanska.
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Centrum Wolontariatu koncentruje si¢ na upowszechnianiu idei pracy spotecznej
W spolecznosci akademickiej. Waznym aspektem jego pracy jest wspotpraca z Re-
gionalnym Centrum Wolontariatu w Gdansku, jak rowniez z gdanskimi szkotami
ponadpodstawowymi. Centrum dzieli si¢ swoja wiedza i umiejetnosciami oraz pro-
paguje pomaganie innym. Dziatania te maja przyczynia¢ si¢ do trwatych zmian spo-
tecznych, jak rowniez promowania postaw otwartosci i tolerancji. Zadaniem cen-
trum jest inicjacja i wspieranie roznych form dziatan o charakterze wolontaryjnym
wsrod spotecznosci akademickiej. Natomiast w ramach Wolontariatu Wielokulturo-
wego systematycznie organizowane sg warsztaty integracyjne dla polskich i zagra-
nicznych studentow Politechniki Gdanskiej. Zadaniem polskich studentow jest po-
moc zagranicznym kolegom w poznaniu miasta i uczelni, by mogli poczuc si¢ ,,u Sie-
bie”. Wolontariusz moze petni¢ role mentora wielokulturowego pomagajacego in-
nym zagranicznym wolontariuszom poznawa¢ Gdansk, polskie obyczaje i kulture.
Istnieje rowniez mozliwos¢ wyjazdu w ramach wolontariatu zagranicznego [Poli-
technika Gdanska, 2022a].

3.3. Projekty edukacyjne
3.3.1. Kierunki studiow

Projekty edukacyjne najczesciej przejawiaja sie¢ w ofercie studiow. Skupiajg si¢
one na nauczaniu, ktéore w zalozeniu ma wyksztalci¢ absolwenta swiadomego po-
trzeb i mozliwosci wdrazania zasad zrownowazonego rozwoju w wybranej przez
siebie dziedzinie. Podejscie takie reprezentuje Uniwersytet Gdanski, ktory w swojej
ofercie posiada studia podyplomowe: Mitygacja i adaptacja do zmiany klimatu oraz
Edukacja na rzecz zréwnowazonego rozwoju: morska energetyka wiatrowa.

Utworzenie i opracowanie programu studiow Mitygacja i adaptacja do zmiany
klimatu bylo mozliwe dzigki wspotpracy przedstawicieli Rad Uczelni Trdjmiejskich
oraz reprezentantow Uniwersytetu Gdanskiego, Politechniki Gdanskiej i Gdan-
skiego Uniwersytetu Medycznego, tworzacych Zwigzek Uczelni Fahrenheita. Studia
uruchomiono w odpowiedzi na potrzeby regionalne wyrazane w listach intencyjnych
wielu organizacji biznesowych.

Celem studiéw jest nabycie wiedzy oraz podniesienie kompetencji i umiejgtno-
$ci stuchaczy w zakresie mitygacji, definiowanej jako tagodzenie skutkow wspot-
czesnych zmian klimatu. Zajgcia beda stuzyty takze wzmacnianiu edukacji z zakresu
adaptacji spoteczenstwa oraz obszarow zurbanizowanych i wiejskich do zmian kli-
matu. Jego istotnym elementem jest budowanie partnerstw lokalnych i regionalnych
pomigdzy jednostkami naukowymi, samorzagdem terytorialnym, przedstawicielami
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biznesu oraz NGO w celu znalezienia narzedzi realizacji Europejskiego Zielonego
Ladu oraz polityk krajowych i regionalnych z tym zwigzanych [Uniwersytet Gdan-
ski, 2023b].

Studia podyplomowe realizowane przez Uniwersytet Gdanski — Edukacja na
rzecz zrownowazonego rozwoju: morska energetyka wiatrowa maja za zadanie za-
poznanie stuchacza z takimi zagadnieniami, jak: zarzadzanie potencjalem morskie;j
energetyki wiatrowej, zarzadzanie ryzykiem dziatalnosci gospodarczej, kontrola
wytwarzania energii w morskich farmach wiatrowych, morskie planowanie prze-
strzenne czy morska energetyka wiatrowa w transformacji energetycznej. Wspot-
praca jaka podjeta uczelnia z administracjg publiczng oraz otoczeniem spoteczno-
gospodarczym daje mozliwo$¢ zapoznania si¢ ze specyfika rozwoju i funkcjonowa-
nia morskich farm wiatrowych. Wyklady przedstawicieli sektora offshore sg stalg
czesScig programu studiow [Uniwersytet Gdanski, 2023b].

Politechnika Gdanska réwniez posiada w swojej ofercie dwa kierunki studiow,
ktore mozna zaliczy¢ do tych, ktore ksztatcg w oparciu o fundamenty zréwnowazo-
nego rozwoju. S to studia I stopnia — Zielone technologie oraz studia podyplomowe
Zarzadzanie w warunkach realizacji celow zrownowazonego rozwoju. Student,
ktory ukonczy studia Zielone technologie nabedzie wiedze zwigzang ze stosowa-
niem i opracowywaniem metod stuzacych monitorowaniu stanu §rodowiska, usuwa-
niu z niego zanieczyszczen i opracowywaniu i przeprowadzaniu tak zwanych ,,zie-
lonych”, czyli bezpiecznych dla srodowiska proceséw przemystowych. Studia te
prowadzone sg nie tylko w jezyku polskim, ale rowniez w jezyku angielskim, co
otwiera perspektywy zatrudnienia na zagranicznym rynku pracy [Politechnika
Gdanska, 2023b].

Studia podyplomowe Zarzadzanie w warunkach realizacji celéw zrownowazo-
nego rozwoju kierowane sg za$ do osob, ktore dostrzegaja potrzebe wdrozenia celow
zroOwnowazonego rozwoju jako istotnego elementu strategii organizacji. Celem stu-
dioéw jest zdobycie kompletnej wiedzy z zakresu samej koncepcji jak i celow zrow-
nowazonego rozwoju, ale rowniez kontroli ich wdrazania. Absolwenci tego kierunku
beda mogli budowa¢ przewage konkurencyjng swojej firmy i tworzy¢ otoczenie za-
angazowanych pracownikow opierajac si¢ na idei ekorozwoju. W swoim zatozeniu
zajecia kierowane sg w sposob szczegdlny do pracownikéw kadry zarzadzajacej
sredniego 1 wyzszego szczebla, ale tez pozostaltych osob zajmujacych si¢ budowa
i wdrazaniem strategii w organizacjach [Politechnika Gdanska, 2023c].
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3.3.2. Akademia Zrownowazonego Rozwoju

Akademia Zréwnowazonego Rozwoju jest to cykl wyktadow z udziatem nau-
kowcow z Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu, opowiadajacych o swo-
ich badaniach i aktywnosciach, poruszajacy kwestie spoteczne, przyrodnicze, poli-
tyczne i gospodarcze w kontekscie Celow Zrownowazonego Rozwoju. Prelekcje re-
alizowane sg przez Uniwersyteckie Studio Filmowe UAM w formie kilkudziesiecio-
minutowych filmoéw zamieszczonych na stronie i na profilu uczelni na witrynie you-
tube.com (znajduja si¢ tam 22 nagrania). Kazdy z naukowcéw UAM samodzielnie
moze zglosi¢ si¢ do wystapienia w ramach akademii i podzielenia si¢ wiedza z danej
dziedziny. Zakres tematyczny jest bardzo szeroki — od lodowcow, przez niespor-
czaki i torfowiska, po ekologi¢ w fantastyce, refleksje o wzorcach konsumpcji, opo-
wiesci o zyciu na ladzie 1 wodzie, o przemysle samochodowym i wiele innych
[UAM, 2023a; UAM, 2023b].

3.3.3. Miedzynarodowy dzien ziemi

Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie zorganizowat i wykorzystat ob-
chody Miedzynarodowego Dnia Ziemi do edukowania na temat zrownowazonego
rozwoju i jego znaczenia. Organizacja wydarzenia zajmowal si¢ glownie zespot
Centrum Wspétpracy z Otoczeniem Spoteczno-Gospodarczym UWM, ktory wspie-
rany byt przez innych pracownikow oraz studentéw z Kota Naukowego Chemii Sro-
dowiska i Kota Naukowego Zywienia i Profilaktyki Zywieniowe;.

W trakcie obchodéw Migdzynarodowego Dnia Ziemi odbyly si¢ nast¢pujace
wydarzenia:

* przeprowadzone zostaty warsztaty edukacyjne dla uczniéw szkoét §rednich

i studentoéw, podczas ktorych mtodzi ludzie mieli okazj¢ pracowaé w zespo-
tach wykorzystujac narzgdzia design management, co oznacza kreatywne
podejscie do ekowyzwan;

*  UWM w partnerstwie z Mazur Electrorecycling zorganizowat zbiorke elek-
tro$mieci, podczas ktorej mozna byto odda¢ stary sprzet elektroniczny, duze
1 mate AGD;

* odbyta si¢ akcja ,,Przesiadz si¢ na rower”, podczas ktorej mozliwe byto
przeprowadzenie serwisu roweru;

* odbyta si¢ debata ,,Odpowiedzialnie zrownowazeni dla Ziemi”, w ktorej
udziat wzieli przedstawiciele Uniwersytetu, przedsigbiorcow, samorzadu,
studentéw. Uczestnicy rozmawiali o problemach zwigzanych ze zrownowa-
zonym rozwojem z réznych perspektyw;
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*  dzieci miaty mozliwos$¢ spaceru Sciezka edukacyjng, gdzie mogty zobaczy¢
edukacyjna platforme¢ OZE, dowiedzie¢ si¢, czym sa mikrowarzywa, jak se-
gregowac $mieci oraz co zyje w Jeziorze Kortowskim [UWM, 2023].

3.4. Projekty mieszane

3.4.1. Budzet obywatelski

Politechnika Gdanska od 2017 roku realizuje program budzetu obywatelskiego.
Jest to inicjatywa angazujaca spoteczno$¢ akademicka w planowanie i wprowadza-
nie w zycie decyzji dotyczacych zmian na terenie uczelni. Co roku JM Rektor PG
wydziela czgs¢ budzetu uczelni i pozostawia wyznaczenie celu jego przeznaczenia
studentom i pracownikom. Moga oni zgtasza¢ projekty inwestycyjne lub remon-
towe. Program zawiera w sobie zarowno cechy projektu infrastrukturalnego, jak
i spotecznego. Gtos spotecznosci wyraza si¢ w sktadanych projektach, a nastgpnie
podczas gtosowania [Politechnika Gdanska, 2022a; Politechnika Gdanska, 2023a].

W 2022 roku kwota budzetu wyniosta niemal 600 000 PLN, z czego 426 000
PLN stanowit budzet na realizacj¢ projektow pracowniczych, a 166 000 PLN na re-
alizacje projektow studenckich.

Zwycigskie projekty pracownicze to:

» Instalacja nowego systemu klimatyzacji w audytorium PD w budynku Hy-

dro;

* Owocujaca PG — smacznie, zielono i eko — drzewa i krzewy owocowe na

terenie kampusu;

*  Mniej CO,, wiecej ekopradu! PG stawia na czyste zrodta energii.

Zwycieskie projekty studenckie to:

* Laka kwietna;

»  Dystrybutor wody pitnej na nowym ETI;

* Miejsca do siedzenia w budynkach Wydziatu Inzynierii Mechanicznej

i Okretownictwa [Politechnika Gdanska, 2022b].

Uczelnia, zeby wzmocni¢ dziatania informacyjne umiescita na swojej stronie
mapg realizacji projektow. Po kliknigciu zaznaczonego na niej punktu mozna zoba-
czy¢ szczegoty projektu.
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Iy

Legenda

o Projekty pracownicze

O Projekty studenckie
Rys. 1. Mapa realizacji projektow

Zrédto: [Politechnika Gdariska, 2023d].

3.4.2. Konkurs Méj Zielony Uniwersytet

Konkurs M¢j Zielony Uniwersytet to inicjatywa zblizona do koncepcji budzetu
obywatelskiego. Uniwersytet Gdanski przeprowadzit juz dwie edycje tego konkursu,
ktéry angazuje studentéw i doktorantéw w proces przeksztatcania uczelni w przyja-
zng dla srodowiska, tworzaca zrownowazone $rodowisko nauki, pracy i spedzania
czasu wolnego. Do konkursu mogg przystapi¢ dziatajace na Uczelni Kota Naukowe,
ktore powinny przygotowac, a nastepnie zglosi¢ koncepcje przedsiewzigcia nauko-
wego, organizacyjnego lub inwestycyjnego, ktore bedzie moglo stac si¢ elementem
Strategii Zielony Uniwersytet, przygotowywanej przez Uniwersytet Gdanski przy
udziale Centrum Zréwnowazonego Rozwoju. Zgloszony projekt powinien zaktadaé¢
takg perspektywe czasowa, ktora pozwoli na jego realizacje w ciggu jednego roku
akademickiego oraz by¢ §cisle zwigzany z celami zrownowazonego rozwoju okre-
slonymi przez ONZ w dokumencie Agenda 2030. Pula pieni¢zna nagrod wynosi
6000 z1, a komisja oceniajaca decyduje o sposobie podziatu nagrod w zaleznosci od
liczby i jakos$ci nadestanych zgtoszen [Uniwersytet Gdanski, 2022a; Uniwersytet
Gdanski 2022d].

W 2022 roku zwyci¢zyty dwa projekty. Pierwszy z nich to ,,Udoskonalenie in-
frastruktury rowerowej na kampusie”, ktory zawierat rozwigzania w zakresie propa-
gowania ekologicznych rozwigzan komunikacyjnych wsrod studentow. Drugi pro-
jekt: ,,Edukacja lokalnych spotecznosci w zakresie inwestowania w zrbwnowazony
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rozwo6j” zaktadatl edukowanie w zakresie inwestowania w zrdwnowazony rozwoj
w praktycznym jego wymiarze. Kazde koto naukowe otrzymato 3000 zt nagrody
pieni¢znej za zwycigskie projekty z przeznaczeniem na dalszg dziatalno$¢ naukows
[Uniwersytet Gdanski, 2022c].

Podsumowanie

Polskie uczelnie rozpoczynaja proces transformacji w Kierunku zrownowazo-
nego rozwoju. Chociaz coraz wickszy nacisk ktadziony jest zarowno na kwestie
ochrony $rodowiska jak i ksztaltowania prorowno$ciowego spoteczenstwa, to mimo
wszystko dziatania w tym kierunku sg jeszcze niezorganizowane i wybiorcze. Nie
obejmujg one wszystkich aspektow ,,green university”. Sam fakt, ze do ostatniego
rankingu Ul GreenMetric, przystapito zaledwie 11 uczelni, §wiadczy o tym, ze po-
trzeba wprowadzenia zmian zgodnie z celami zrdwnowazonego rozwoju nie jest
jeszcze powszechna. Wyraza si¢ to rowniez w niewielkiej liczbie projektow czy tez
inicjatyw, ktore mozna uznac za zgodne z koncepcja ,,green University”. Nalezy tez
zauwazy¢, ze cho¢ czgsto uczelnie podejmujg tego typu dziatania, to nie upowszech-
niaja o tym informacji lub nie oznaczaja ich odpowiednimi hastami. Trudno jest na
stronach uczelni zidentyfikowaé zaktadki, ktore dotyczytyby wytacznie zrownowa-
zonego rozwoju. Informacje takie sg umieszczane na stronach internetowych uczelni
w zaktadkach jednostek, ktore odpowiadaja za konkretny projekt czy tez w aktual-
nos$ciach. Bardzo rzadko natomiast na specjalnie do tego dedykowanej podstronie.

Chcac poznaé¢ wzorce do nasladowania w drodze do ,,zazielenienia uczelni”, na-
lezy ich szuka¢ za granica, wérdd uczelni sklasyfikowanych na najwyzszych pozy-
cjach w rankingach takich jak UI GreenMetric. Przegladajac ich dziatania wyraznie
mozna zauwazy¢ znaczenie i liczbe inicjatyw oddolnych. Wskazuje to wyraznie, ze
spoteczno$¢ akademicka jest $wiadoma i zmotywowana do pracy na rzecz zmian
W swoim otoczeniu. Czesto rowniez daje si¢ jej realny udziat w podejmowaniu de-
cyzji dotyczacych gospodarowania chociazby infrastrukturg uczelniana, czy tez
mozliwo$¢ inicjowania roznego rodzaju dziatan.

Czesta praktyka jest rowniez tworzenie tzw. ,,green offices”, ktore tacza studen-
tow 1 pracownikow uczelni w dziataniach na rzecz zrownowazonego rozwoju. Jezeli
uczelnia decyduje si¢ na powotanie takiej jednostki to czgsto przystepuje ona do
roéznego rodzaju porozumien lub zrzeszen z innymi uczelniami. Takie podejicie
sprzyja wymianie doswiadczen i budowaniu partnerstw, a co za tym idzie przyspie-
sza proces wdrazania koncepcji ,,green university”. Przyktadem takiego zrzeszenia
jest Green Offices Movement, do ktorego przystapito 101 uczelni [Green Office
Movement, 2023].
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Uczelnie wysoko sklasyfikowane w rankingu Ul GreenMetric bardzo $wiado-
mie podchodzg réwniez do kwestii wyznaczenia mierzalnych celéw. Przyktadem
jest chociazby okreslenie poziomu oszczednoSci energii czy wody. Mierniki te sg
konsekwentnie monitorowane, a przyczyny ich ewentualnego nieosiagnigcia szcze-
gbétowo analizowane.

Wazng kwestie stanowig takze dzialania edukacyjne zwickszajace $wiadomos¢
spotecznosci akademickiej, w szczegdlnosci w zakresie istotnosci pracy na rzecz re-
alizacji celdéw zrownowazonego rozwoju. Zwigzane sg one czgsto z Upowszechnia-
niem informacji na temat dotychczas prowadzonych projektow. Wazne jest takze
komunikowanie i promocja nie tylko dziatan podejmowanych przez uczelni¢ w celu
jej »zazielenienia”, ale takze ich wynikow 1 wplywu jaki wywieraja na otoczenie.
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Projects implemented within the "green university"
concept in Poland

Abstract

As a result of constant socio-economic change, the need for sustainable development is
being observed. The concept of "green univeristy" is therefore gaining increasing im-
portance in the environmental policy of Polish universities. Despite the focus on environ-
mental protection and the pursuit of sustainable development, the transformation process
of Polish universities is currently at an early stage. The aim of the article is to identify and
characterise good practices in implementing the "green university" concept in Poland. The
article presents the positions of Polish universities in the Ul GreenMetric ranking and char-
acterises selected projects implemented at Polish universities under the "green university"
concept. The implemented projects were classified as infrastructural, social, educational or
mixed. The analysis and characterisation of both universities and projects was based on a
literature review and official websites.

Key words

green university, sustainable university, sustainable development

316 Academy of Management — 7(2)/2023



