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Streszczenie

Etyczny wymiar czasu wolnego sytuuje sie w kategoriach wielu dyscyplin naukowych. W ni-
niejszym artykule zostaty zamieszczone rozwazania na temat relacji pomiedzy fenomenem
czasu a szczegodlnie kategorii czasu wolnego a etyka (etycznym wykorzystywaniem czasu
wolnego). Analiza oscyluje wokot etyki, analizowanej w kontekscie filozofii klasycznej
a takze socjologii oraz nauk o zarzadzaniu i jakosci. Celem pracy jest ukazanie czytelnikowi
réznych koncepcji czasu w kontekscie etycznych aspektéw zwigzanych z jego wykorzysty-
waniem, zwtaszcza za$ z etycznym spozytkowaniem czasu wolnego. W pracy zastosowano
nastepujgce metody badawcze: badania literatury przedmiotu pod katem analizy filozoficz-
nej, etycznej a takze zagadnien dotyczacych uniwersalnych wartosci zwigzanych z kategorig
czasu i etyki. Wynikiem dokonanej analizy byto pozytywne skonfirmowanie pytan badaw-
czych takich jak: W jakim stopniu zasady etyki wptywaja na wykorzystywanie czasu wol-
nego? oraz: Jakie istniejg teoretyczne powigzania pomiedzy etykg a czasem? Zatem na pod-
stawie rekapitulacji wybranej literatury przedmiotu stwierdzono, ze zasady etyki w znacz-
nym stopniu wptywajg na wykorzystanie czasu wolnego a teoretyczne powigzania pomiedzy
etyka i czasem byty przedmiotem rozwazan poczawszy od koncepcji czasu w dzietach Ary-
stotelesa, Platona a nastepnie Newtona, Kanta czy Heideggera az do wspodtczesnych kon-
cepcji etycznego wykorzystywania czasu (zwtaszcza czasu wolnego) w zarzadzaniu.

Stowa kluczowe
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Problematyka czasu, w szczegdlnosci czasu wolnego, pozostaje nieustanie
w kregu zainteresowania wielu dyscyplin naukowych, poczawszy od fizyki poprzez
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biologi¢ (np. dlugos¢ ludzkiego zycia matematyke po nauki spoteczne, takie jak fi-
lozofia, socjologia [Ktosowska, 2006, s. 150-170], psychologia, prawo (np. terminy
w prawie cywilnym) czy zarzadzanie. Czlowiek na przestrzeni dziejow zawsze byt
zanurzony w czasie, wrecz uwiklany w jego determinujace wszystko i wszystkich
kota czasu i przestrzeni, niezaleznie od epoki, w ktdrej funkcjonowat czy dominuja-
cych w niej koncepcji filozoficznych zwigzanych z postrzeganiem tego zjawiska.
W zwigzku z tym czas byt od poczatku rozwoju ludzko$ci w krggu zainteresowania
filozofii, a tym samym etyki, ktora jest jej integralng czescia. Zatem czas, przede
wszystkim czas wolny, byl zawsze postrzegany przez etykéw jako zrodto rozwoju
1 postgpu zarowno moralnego, jak i technologicznego [Dyke, 2003]. Pod warunkiem
jednak, ze byt on wykorzystywany w wartosciowy sposob. Ponadto etyka i czas
zwigzane byly z zyciem czlowieka, cho¢ jak podkresla Teresa Olearczyk kazde
z nich ma inne znaczenie, to jednak wzajemnie sie implikuja. Czas istnieje nieza-
leznie od cztowieka, etyka natomiast jest kategoria, ktora odnosi si¢ do cztowieka,
jego dziatan, zachowan, ktore z kolei dokonujg sie w czasie [Olearczyk, 2004,
S. 96]. W znaczeniu wartosciujacym (normatywnym) za$ etyka odnosi si¢ do
okreslonego zespotu warto$ci, norm, ocen i zachowan uznawanych za wiasciwe
z punktu widzenia okreslonego ideatu etycznego [Hare, 1981]. W niniejszym arty-
kule podjeto probe zbadania relacji etyki z czasem, stawiajac nastepujace pytania:
W jakim stopniu zasady etyki wptywaja na wykorzystywanie czasu wolnego? oraz:
Jakie istniejg teoretczne powigzania pomigdzy etykg a czasem?

1. Pojecie czasu - ujecie filozoficzne

Fizyczne pojgcie czasu obejmuje wielkos¢ stuzaca chronologicznemu szerego-
waniu zdarzen, zas tzw. czas wlasny okresla teoria wzglednosci, wedlug ktorej ,,czas
odmierzany przez poruszajacy si¢ zegar idealny, ktory mierzylby czas kolejno w in-
ercjalnych uktadach odniesienia, w ktorych by chwilowo spoczywat” [https://ency-
klopedia.pwn.pl/encyklopedia/teorie%20czasu;1.html, 19.01.2021]. Teorig wzgled-
nosci zajmuje si¢ dziat fizyki wspotczesnej i bada on podstawowe wlasciwosci prze-
biegu procesow czasowo-przestrzennych. Starozytny filozof grecki Arystoteles
w swoim dziele ,,Fizyka” okreslit czas jako ilo§¢ ruchu ze wzgledu na ,,przed i po”
[Wréblewski, 2007, s. 28-33]. Ponadto byt on pierwszym myslicielem, ktory podjat
si¢ teoretycznego opracowania zagadnienia czasu, stwierdzajac, ze jesli czas jest
miara, to musi istnie¢ ktos, kto bedzie uzywat go w tej funkcji. Musi mianowicie
istnie¢ mierzaca zmiang czasu dusza [Aristotle, 1984]. Innymi stowy, bez obserwa-
tora czas nie istnialby w ogole [ Arystoteles, 1968, s. 146]. Poza tym za pomocg mysli
Arystotelesa paradygmat filozofii i nauki otrzymuje w jej postaci idealne narzedzie,
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ktore umozliwito w ogole realizacje projektu metafizyki dzigki ogromnemu wysit-
kowi $cistego skatalogowania catosci bytu [Strzelecki, 2017, s. 101].

Fizyka wyjasnia §wiat materii, filozofia — zwtaszcza etyka —postuguje si¢ sym-
bolami, insygniami, a differentia specifica fenomenu czasu pozostaje w tej konfigu-
racji swoista przestrzenng metafora ,,ustepujaca niekiedy mitycznemu wyobrazeniu
czasu jako ogarniajgcego wszystko i wszystko pochlaniajacego zywiotu, spersonifi-
kowanego w przerazajacym obrazie pozerajacego wilasne dzieci Kronosa” [Strze-
lecki, 2017, s. 96]. W takim ujeciu czas dotyka kazdej jednostki ludzkiej, ktora jed-
nocze$nie w nim pozostaje i przemija [Strzelecki, 2017, s. 101]. Zatem, jak stwierdza
Platon, czas okresla ruchomy obraz wieczno$ci, a wiecznos$¢ z kolei byta analizo-
wana w filozofii wszesnochrzescijanskiej jako pojecie nieokreslonego boskiego bytu
zamknietego w tajemnicy Trojcy Swietej. Czas w $redniowieczu to swoista prze-
strzen miedzy niebem a ziemig. W tym ujeciu pozostaje on jedynie forma przechod-
nia, ktéra ma prowadzi¢ do zycia w wiecznos$ci.

Te mysl kontynuuje w renesansie Isaac Newton, traktujac czas jako absolutny,
jednostajny, niezalezny byt [Nierodka, 2010, s. 91]. Z kolei Immanuel Kant ,,anali-
zuje sposob, w jaki umyst dochodzi w akcie spostrzegania do przeciwstawiania sobie
przedmiotu spostrzeganego, tak wiec zajmuje sie zagadnieniem konstytucji przed-
miotu spostrzezenia. Analiza ta wykazuje udziat tzw. form przestrzenno-czasowych
i poje¢ w tworzeniu si¢ przedmiotu spostrzezenia” [Ajdukiewicz, 1983, s. 61]. Kant
zwraca uwage na subiektywny charakter przytoczonych powyzej form i pojec, ,,za-
tem juz sam sposob ksztattowania si¢ przedmiotu spostrzezenia stuzy Kantowi jako
konstrukt umystu” i nie istnieje naprawde [Ajdukiewicz, 1983, s. 61]. Filozof wy-
raznie wskazuje, ze czas to wytwor umystu. Natomiast Martin Heidegger stwierdza,
ze czas to narzedzie, ktore spetnia swoja funkcje, kiedy dopasowuje sie do reki, sta-
nowi jej przedtuzenie, kiedy nie powoduje trudnosci w uzytkowaniu i niejako spaja
sie z rgka. Wowczas pytanie o istotg czasu przywraca ,,czas uwadze, a tym samym
wyrywa go z roli dobrze funkcjonujacego narzedzia” [Heidegger, 1994, s. 96-98].

Metafizyka, ktora znakomicie opisuje Martin Heidegger, proponuje koncepcje
obecnego bytu, przektadajac to rozumienie takze na fenomen czasu: ,,obecno$ci
(Vorhandenheit) bytu odpowiada wspotczesnosé okreslajaca ten byt. Byt obecny,
byt metafizyki, pozostaje doskonale statyczng aktualnosciag. Owo redukcjonistyczne
rozumienie bytu ma szczegoélnie dramatyczne konsekwencje dla rozumienia czto-
wieczenstwa” [Strzelecki, 2017, s. 101].

Trzy antyczne kategorie opisujace czas: chronos (nastepstwo, kolejnos¢, wyste-
powanie po sobie zjawisk i zdarzen; przedmiot badan chronologii) [Bielawski, 2014;
Proszak, Szklarska, 2014], aion (trwanie) i kairos (odpowiedni moment, pora) sta-

156 Academy of Management —5(1)/2021



Etyczny wymiar czasu wolnego — wybrane aspekty

nowia zar6wno jego istote, jaki i przedmiot rozwazan na temat etycznego postrze-
gania czasu, ze szczego6lnym uwzglednieniem czasu wolnego. W kategoriach etycz-
nych, na podstawie ujecia czasu przez Platona [Platon, 1987], najistotniejszg kate-
gorig jest wlasnie kairos, czyli ,,ten oto czas”, ten ,,wlasciwy” czas, czyli odpowiedni
moment do dziatania, stworzony przez okazj¢ i niepowtarzalne, przemijajace oko-
licznosci [Strzelecki, 2017, s. 101].

W ten oto sposob ,,wlasciwy czas” (kairos) pozostaje jednoczes$nie zobowigza-
niem, aby ,,owa chwila” stala si¢ etycznym wrecz deontologicznym obowigzkiem
(,,to, co powinno by¢”), jednak z zastrzezeniem istnienia watkow konsekwencjali-
zmu. W tej konfiguracji greckie pojmowanie czasu staje si¢ jakoby mysleniem
etycznym, ale osadzonym w nieuniknionej chronologii ,,bolesnie” determinujacej
czas. W takim uktadzie znajduje si¢ kazdy czlowiek, ktory z natury rzeczy nie jest
bytem statycznym, ale pozostaje w otwartej, ruchomej przestrzeni i jesli nie ograni-
czajg go wtomnosci fizyczne, jest gotowy do dziatania. Innymi stowy, dynamiczne
istnienie jednostki ludzkiej jest jakoby z natury rzeczy wpisany w jej wszech$wiat.
Wiecej, jak pokazuje metafizyka Martina Heideggera, etycznos$¢ odznacza si¢ zaw-
sze temporalnym rysem uzaleznionym od warunkow zewngtrznych. Ponadto
otwiera to mozliwosci ,,0dniesienia do innosci, ktorg w tradycyjnej perspektywie
metafizycznej znosi zarowno obojetny charakter chronologicznej sekwencji, jak
i wznoszacy sie na fundamencie tej sekwencji, obejmujacy wszystko w jednej
zrownujacej perspektywie poznawczej, metafizyczny katalog bytu” [Strzelecki,
2017, s. 101].

Etyka zanurzona w czasie i czas zatopiony w etyce w petni uwypuklajg swoje
zwiazki tylko wowczas, gdy zostaja odniesione do realnego swiata i dotycza jednej
konkretnej chwili [Czerniawska i Szydto, 2020a, 2020b]. Chwila ta za$ jest jedyna
i niepowtarzalna i otwiera w ten sposéb okazj¢ do dziatania, za$ indywidualne, su-
biektywne dziatanie powinno stanowi¢ z kolei etyczny nakaz, ktory decyduje o wa-
dze czynu; cztowiek za$ jako wolna istota decyduje 0 tym, w jakim stopniu czyn ten
bedzie zgodny z wyznawanymi warto$ciami.

2. Charakterystyka czasu wolnego - refleksja etyczno-socjologiczna

Problematyka czasu, glownie czasu wolnego?, jawi sie nie tylko jako czysto teo-
retyczny dylemat z zakresu filozofii, lecz takze jest kwestia z zakresu praktyki,

1 Cechy czasy wolnego: czynnoéci sa podejmowane dobrowolnie, dowolnosé wykonania (zmien-
nos¢ decyzji), satysfakcjonujgcy charakter czynnosci czasu wolnego, autentycznos¢ czynnosci, reali-
zowanie wiasnych motywdw [Rose, 2016].
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a nawet codziennych powinnosci. W miar¢ rozwoju technologicznego ludzko$¢ zy-
skiwala coraz wigcej czasu wolnego, ktory nalezatoby pozytywnie spozytkowac.
W zwigzku z tym upowszechnienie czasu wolnego otwieralo mozliwo$¢ na rozwdj
etyczny, a nawet duchowy nie tylko jednostek, lecz takze wigkszych grup spotecz-
nych. Czynny udzial w sprawach pozostajacych poza walka o byt materialny poja-
wial si¢ stopniowo w miarg postepu technicznego, a proces ten byl generowany
przez czas wolny, ktéry miat by¢ pozytywnie wykorzystany jako podstawa tzw.
,kultury ducha” [Znaniecki, 2001, s. 27].

Taki sposob myslenia zakladal, ze wspotczesny cztowiek bedzie dazyt gtownie
do nieustannego postepu, podejmujac tworcza (rozwijajaca ludzkose) aktywnose re-
alizujaca ide¢ ,,wiecznego wzrostu”, podobnie jak Immanuel Kant propagowat
w swoich czasach idee ,,pokoju wieczystego”.

Wizje pozytywnego wykorzystania czasu wolnego W takich oto stowach ukazuje
Florian Znaniecki: ,,Najwazniejsze bowiem znaczenie niebywatych zdobyczy nau-
kowych i technicznych dzisiejszego okresu polega nawet nie na tym, ze umozliwiajg
One usunigcie raz na zawsze z zycia ludzkiego glodu, zimna, tachmanoéw, brudu,
ciasnoty, przemeczenia praca, wiekszosci choréob i kalectw, znacznej czesci prze-
stepstw, wszelkiej ,,walki o byt” z niedostatku, wszelkiego ponizenia z biedy. (...)
przetomowa doniostos¢ dla dziejow ludzkosci posiada raczej otwierajaca si¢ przed
niag mozliwos$¢ rosnacego uczestnictwa wszystkich ludzi w nieograniczonym roz-
woju kultury duchowej, ktorej szczytem i synteza jest rozwéj samego cztowieka,
jako osobowosci kulturalnej, najwyzszego i najcenniejszego z dziet ludzkich” [Zna-
niecki, 2001, s. 27; Kotodziej i Tomanek, 2012, s. 49].

Powyzsze zalozenie zarowno ,,wiecznego postepu” (flagowy motyw moderni-
stow i postmodernistow), jak i o$wieceniowego kantowskiego ,,pokoju wieczy-
stego”, zostat poddany ,,bolesnej” weryfikacji, poniewaz znaczna cz¢$¢ ludzkosci
nadal nie korzysta z najnowszych zdobyczy cywilizacyjnych, a czas wolny wyko-
rzystuje na regeneracje sit fizycznych czy tez korzysta z taniej, mato wysublimowa-
nej wersji kultury popularnej (prymitywnej rozrywki przeznaczonej dla masowego
odbiorcy). Natomiast kantowskiego pokoju do$wiadczaja tylko nieliczni miesz-
kancy, gléwnie Europy Zachodniej (nie liczac tzw. ,,incydentu jugostowianskiej
wojny domowej”). Zatem zatozenie, ze czas wolny bedzie zawsze pozytywnie wy-
korzystany nalezy poddaé¢ uzasadnionej krytyce. Wspolczesno$é naznaczona przy-
spieszonym rozwojem technologicznym prowadzi takze do negatywnego zagospo-
darowania nagromadzonego czasu wolnego. Nowoczesne $rodki komunikacji ma-
sowej, majace z zatozenia stuzy¢ budowaniu wspodlnoty, paradoksalnie przektadaja
si¢ na wzrost indywidualizmu i alienacj¢ wobec realnego §wiata. Pojawia si¢ wow-
czas zjawisko tzw. etycznej pustki [Joas, 1996]. Powszechnie za$ wiadomo, ze kazda
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proznia wymaga uzupetnienia okre$long trescig. Pustka wywotana nadmiarem czasu
wolnego moze stanowic nie szansg, leCz zagrozenie, za$ calkowitemu zanurzeniu si¢
w wolnym czasie towarzyszy nuda i monotonno$¢. Nadmiar czasu wolnego i towa-
rzyszace mu zjawisko nudy moze stanowié¢ podstawe wszelkiej dewiacji, degenera-
cji intelektualnej i patologii spotecznej [Kotodziej i Tomanek, 2012, s. 49].

Dramaturg Tennessee Williams w stynnej sztuce teatralnej pt. ,,Szklana mena-
zeria” ,,...przedstawia mtodego sprzedawce obuwia, marzacego aby znéw wybuchta
wojna: jakze pigknie, prawdziwie peilne zaczetoby si¢ zycie na oceanach, w stolicach
Europy w puszczach Azji...” [Kaminski, 1965, s. 127]. Powyzszy cytat odzwiercie-
dla stan psychiczny cztowieka doswiadczajacego jedynie monotonni zycia codzien-
nego i powtarzania tych samych czynnosci. Zdaniem niektoérych socjologow jesli
tego rodzaju stan przedtuza si¢, moze on doprowadzi¢ do poglebiajacej si¢ frustracji
i rozwoju dziatan niepozadanych, a nawet majacych charakter przestgpczy. W tej
kwestii nalezy zwrdci¢ uwage na pedagogike czasu wolnego, ktdra oprocz pozytyw-
nych sposoboéw spedzania czasu wolnego wskazuje tez na jego negatywne nastgp-
stwa. Wsrdd nich wymienia si¢: przemoc i agresj¢, dziatalno$¢ subkultur mtodzie-
zowych, sekt, obecno$¢ negatywnych ideologii (np. neofaszyzmu, rasizmu, kseno-
fobii, dyskryminacji) oraz istnienie patologii spotecznych i zachowan dewiacyjnych
(np. alkoholizmu, narkomanii, uzaleznienia od $srodkow masowego przekazu, glow-
nie portali spoteczno$ciowych).

Jan Pigta w taki oto sposob przedstawia teze¢ na temat genezy ruchow nazistow-
skich: ,,...rozwdj faszyzmu i potwornosci ekscesow rasistowskich wigza sie z glo-
dem rozrywkowych niezwyklosci, kompensacyjna potrzeba otrzasnigcia si¢ z mo-
notonnej codziennosci, jakie przejawiajg masy ludzkie ogtupione, zdemoralizowane
1 wyzute z hamulcow moralnych, przez politykéw bez sumienia...” [Pigta, 2004,
s. 128]. Denis Gabor natomiast proponuje, aby obecng eksploatacj¢ czasu wolnego
okresli¢ mianem ,,epoki bezczynnosci” [Nisbet, 2004; Sztompka, Kucia, 2004,
S. 623], ktora w swoim uniwersalnym wymiarze moze stanowi¢ jedno z najwigk-
szych wyzwan cywilizacyjnych wspolczesnego §wiata.

Ponadto obecnie obserwuje sie nieustanny wzrost konsumpcyjnego charakteru
zycia. Konsumpcja za$ realizuje si¢ w pelni podczas dni wolnych, urlopéw, ogdlnie
ujmujac: w trakcie czasu wolnego. Temu rodzajowi spozytkowania czasu towarzy-
szy kapitalistyczny tryb gospodarki wolnorynkowej, ktora wrecz wymusza nieu-
stanny obieg produkcji, dystrybucji i konsumpcji. Relacja pomiedzy wysokimi
wskaznikami nabywania i spozywania a rozwojem gospodarki jest wrgcz oczywista.
Prokonsumencka postawa przektada si¢ bezposrednio na postawy prospoteczne [Ro-
maniszyn, 2007].
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W zwigzku z tym problematyka czasu wolnego ukazuje dwie odmienne wersje
jego spozytkowania czy wregcz konsumpcji. Z jednej strony modernizm i postgp
techniczny ma wygenerowacé czas wolny z zastrzezeniem jego pozytywnego zago-
spodarowania, z drugiej za$ ten sam czas wolny niesie powazne zagrozenia dla tego
postepu. Te odmienne stanowiska rozciagaja si¢ zatem na etycznej pltaszczyznie.
Dlatego tez wzrost ilosci czasu wolnego jest jednoczesnie korzystny i niekorzystny
sprzyja rozwojowi jednostki badz go degraduje i tym samym ogranicza szanse na
postep ludzkosci [Kotodziej i Tomanek, 2012, s. 49]. Ten za$ wynika z uporzadko-
wania okreslonych zdarzen, ktore z kolei maja swoja strukture, kolejnos¢ i logiczne
nastepstwa. Strategia ta odpowiada koncepcji zarzadzania czasem, a zrodlo jej po-
wodzenia tkwi w umiejetnym i rozsgdnym wykorzystaniu kazdej biezacej chwili
[Olejniczak, 2013, s. 6].

3. Etyka i czas — wzajemne relacje

W ogdélnym ujeciu, zarzadzanie czasem charakteryzuje si¢ planowaniem oraz
systematycznym wykonywaniem zaplanowanych zadan zmierzajacych do realizacji
wczesniej okreslonego celu. Natomiast Lothar J. Seiwert przytacza nastepujaca de-
finicje tego pojecia: ,,Zarzadzanie czasem jest konsekwentnym i zorientowanym na
cel stosowaniem w praktyce sprawdzonych technik pracy w taki sposéb, ze kiero-
wanie samym sobg i swoim otoczeniem odbywa sie bez trudu, a otrzymany do dys-
pozycji czas jest wykorzystany sensownie i optymalnie” [Seiwert, 1998, s. 14]. Po-
nadto prawidtowe okreslenie priorytetow znacznie zwigksza efektywnos¢ pracy
i tym samym prowadzi do oszczedno$ci w czasie. Prawidtowos¢ ta zostata potwier-
dzona przez zasade Pareto, ktéra zaktada, ze jedynie 20% wykonywanych zadan,
wplywa na 80% osigganych rezultatow [Paret0,1974]. Zatem poswigcony na dane
zadanie czas powinien by¢ wprost proporcjonalny do energii, ktora zostata zuzyta
na jego zagospodarowanie. Ponadto planowanie powinno takze uwzglednia¢ czas
wolny. W ten sposob zostaje osiaggnigty tzw. work-life balance, czyli rownowaga
pomigdzy zyciem prywatnym a zawodowym.

Wymienione powyzej zasady dotyczace efektywnego zarzadzania czasem
(takze czasem wolnym) powinny zosta¢ wzbogacone o nastepujgce uniwersalne
warto$ci etyczno-moralne:

1. Odpowiedzialno$¢ — czyli gotowos$¢ odpowiedzialnosci za wptyw na otocze-
nie, gotowo$¢ do zmian (takze modyfikacji zwigzanej z czasem) oraz do wy-
cofania si¢ z blednych decyzji a takze wziecia odpowiedzialnosci za powstala
szkode,
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10.

11.

Zaufanie — zaufanie definiuje sie jako: ,,poddajace sie subiektywnej ocenie
prawdopodobienstwa przekonanie, na podstawie ktorego jednostka (A)
w konkretnej sytuacji zgadza si¢ na zalezno$¢ od jednostki (B) — osoby, insty-
tucji, przedmiotu itp., majac poczucie wzglednego, okreslonego tym prawdo-
podobienstwem bezpieczenstwa, mimo ze negatywne konsekwencje sg moz-
liwe.” [T. Zielinski 2012, s. 76].

Integracja — proces polegajacy na taczeniu si¢ poszczeg6élnych elementow
w pewng cato$¢, taczenie si¢ ludzi lub srodowisk z jaka$ grupa spoteczna,
proces gospodarczy, w wyniku ktorego dochodzi do scalenia przedsigbiorstw,
poszczegblnych sektorow gospodarki lub gospodarek innych krajow.
Uczciwos¢ — szacunek do ludzkiej wlasnosci (materialnej i niematerialnej),
rzetelno$¢ w postepowaniu, zgodnos$¢ z powszechnie przyjetymi zasadami
i normami etycznymi,

Lojalnos$¢ — charakteryzuje si¢ dziataniem z wczes$niej ustalonymi zasadami,
obowigzujacym prawem czy tez uzgodnieniami; moze to dotyczy¢ zachowa-
nia wzgledem bliskiej osoby, partnera biznesowego, pracodawcy itp. [Swia-
tek-Barylska, 2013].

Sprawiedliwo$¢ — w refleksji etycznej kardynalna cnota porzadkujaca wybory
ludzkiej woli lub normatywny punkt odniesienia dla rozumu wskazujacego
woli prawidlowy wybdr; w refleksji spotecznej tres¢ wlasciwego (pozada-
nego) tadu wspdlnotowego, ewentualnie uwzgledniajaca potrzeby lub prefe-
rencje jednostki lub/i grupy; [https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/sprawiedliw-
0sc;3978497.html, 5.03.2021; Barry, 1989].

. Wspotdziatanie (kooperacja) — kooperacja stanowi wspotprace okreslonej

grupy o0sob na podstawie zawartej wezesniej umowy [Stepien 2011, s. 15].
Szacunek — stosunek do oséb lub rzeczy uwazanych za wartosciowe i godne
uznania [https://sjp.pwn.pl/slowniki/szacunek.html, 6.03.2021].
Praworzadno$¢ — zasada praworzadnosci okreslona takze zasadg legalizmu.
Zasada ta zaktada, ze organy, podmioty i instytucje oraz obywatele w demo-
kratycznym panstwie prawa muszg dziata¢ wytacznie na podstawie i w grani-
cach obowiazujacego prawa.

Przejrzystos¢ (transparentno$¢) — dostep do wiarygodnych informacji o decy-
zjach oraz dziataniach zwigzanych z tymi aspektami funkcjonowania firmy,
ktére maja zwiazek ze spoleczenstwem.

Etyczne zachowanie — podejmowanie i wykonywanie wszelkich decyzji
w sposob uczciwy, rzetelny, wiarygodny oraz z zachowaniem zasad przeciw-
dziatajacym korupcji. Etyczny menadzer powinien przestrzega¢ tajemnicy
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stuzbowej i poufnosci danych, odnosi¢ si¢ do wspdtpracownikdéw z poszano-
waniem godnosci, przekonan oraz pogladow, uczciwie wykonywaé swoje ob-
owiazki, promowacé przyjazng atmosfere w pracy, przeciwdziata¢ dyskrymi-
nacji oraz szanowa¢ prawo do odpoczynku i sposobu spegdzania czasu wol-
nego.

Wymienione powyzej warto$ci zalicza si¢ do tzw. warto$ci uniwersalnych czy
tez podstawowych, ktore sa akceptowane jako nadrzedne reguty etyczne na calym
$wiecie (zwlaszcza za§ w Swiecie biznesu) niezaleznie od kultury czy religii i wyni-
kajg one z wrodzonej sktonnos$ci cztowieka, inaczej sg zgodne z jego naturg [Olear-
czyk, 2004, s. 96]. Teze t¢ potwierdzaja stowa Leszka Kotakowskiego, ktory w taki
oto sposob charakteryzuje owe wartosci” ,,sa one, by tak rzec, bytami paradoksal-
nymi, zarazem faktycznymi i koniecznymi; faktycznymi, poniewaz po prostu zasta-
jemy je gotowe i wiemy, ze moglyby by¢ inne, mimo to koniecznymi, bo poznawszy
je, nie mozemy juz uwolni¢” [Olearczyk, 2004, s. 96].

W tabeli 1 zaprezentowano analize wspétzalezno$ci pomiedzy Okreslonym war-
tosciami a antywarto§ciami w konteks$cie spgdzania czasu wolnego jako szansy badz
zagrozenia.

Tab. 1. Wartosci w etyce w kontekscie dysponowania wolnym czasem

Wartosci w etyce Antywartosci Etyczne wykorzysta- Nieetyczne wykorzy-
w etyce nie czasu wolnego stanie czasu wolnego

odpowiedzialnos¢ pobtazliwosé szansa zagrozenie
zaufanie podejrzliwosé szansa zagrozenie
integracja dezintegracja szansa zagrozenie
uczciwosé fatszywy, nieuczciwy szansa zagrozenie
lojalnos¢ podstepny, zdradliwy | szansa zagrozenie
sprawiedliwosé¢ stronniczy, uzna- szansa zagrozenie

niowy, subiektywny
wspotdziatanie réznicowanie, dysper- | szansa zagrozenie

sja
szacunek pogarda szansa zagrozenie
praworzadnosé bezprawie, anomia szansa zagrozenie
Przejrzystosc (trans- ekskluzywnosé, taj- szansa zagrozenie
parentnosc) nos¢

Zrédto: opracowanie wtasne.

Na podstawie informacji zaprezentowanych w tab. 1 mozna zauwazy¢, ze czas
wolny niesie zaréwno szanse na samodoskonalenie i odzyskiwanie pozytywnej ener-
gii, jak i zagrozenia zwigzane z jego niewlasciwym zagospodarowaniem. Bledy
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w organizowaniu wolnego czasu za$ mogg prowadzi¢ do powstania i eskalacji nie
tylko nieetycznych a wrecz przestepczych zachowan takich jak: agresja, przemoc,
wykluczenie spoteczne czy innych form patologii spotecznych, poniewaz sposob
jego spedzania ma bezposredni wplyw nie tylko na jednostke, ale rowniez na cale
spoteczenstwo. Natomiast brak umiejgtnosci zaplanowania czasu wolnego pozostaje
z cztowiekiem na cate zycie i powoduje jego wyuczong bezradnos$¢ prowadzaca nie-
kiedy do bezczynno$ci. Silnie zakorzenione nawyki i upodobania rzutuja na postawe
wobec innych jak i siebie samego.

Podsumowanie

Podsumowujac zaprezentowane w niniejszym tek$cie rozwazania na temat filo-
zoficznych (etycznych) oraz socjologicznych koncepcji czasu wolnego, nalezy wy-
raznie stwierdzi¢, ze zjawisko to nadal generuje wrecz fundamentalne pytania o jego
istote. Z naukowego punktu widzenia oraz w kontekscie wynikéw przeprowadzo-
nego przegladu literatury, nalezy stwierdzi¢, ze czas nieustannie zajmuje fizykow,
historykow, antropologow, socjologdéw, psychologéow a nade wszystko filozofow.
Uzyskano odpowiedZ na postawione we wstepie pytania badawcze: W jakim stopniu
zasady etyki wptywaja na wykorzystywanie czasu wolnego? oraz Jakie istnieja teo-
retyczne powigzania pomiedzy etyka a czasem? Na podstawie zaprezentowanej lite-
ratury przedmiotu wykazano, ze relacje pomiedzy etyka a czasem byty juz analizo-
wane w starozytnosci, $redniowieczu, a nade wszystko w dobie o$wiecenia. Zajmo-
wali si¢ tg kwestig rowniez nowozytni 1 postmodernistyczni mistrzowie filozofii
(etyki). Zwracali oni szczegdlng uwagg na fakt, ze zasady etyki w zasadniczym stop-
niu determinuja sposéb wykorzystania czasu wolnego. Niekiedy za$ wyraznie po-
daja okreslone zasady jego spozytkowania, a gtéwnym celem etycznego podejscia
do tego zjawiska jest nieustanny postep ludzkosci. Postep, ktory powinien opierac
si¢ na uniwersalnych zasadach; warto$ciach etyczno-moralnych takich jakich jak:
odpowiedzialno$¢, przejrzystos¢ (transparentno$¢) sprawiedliwosé, praworzadnosé,
uczciwo$é, lojalnosé, wspotdziatanie, integracja, szacunek, zaufanie oraz etyczne
zachowanie. Wymienione powyzej wartosci powinny by¢ stosowane w relacji po-
miedzy etyka a czasem.
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Ethical dimension of free time — selected aspects

Abstract

The ethical dimension of free time is situated in the categories of many scientific disciplines.
This article presents considerations on the relationship between the phenomenon of time,
and especially the category of free time, and ethics (the ethical use of free time). The anal-
ysis revolves around ethics, analyzed in the context of classical philosophy as well as sociol-
ogy and management and quality sciences. The aim of the paper is to present to the reader
various concepts of time in the context of ethical aspects related to its use, especially to
ethical use of leisure time. The following research methods were applied in this study: lit-
erature research in terms of philosophical and ethical analysis as well as issues concerning
universal values related to the category of time and ethics. As a result of the analysis, the
following research questions were positively confirmed: To what extent do ethical princi-
ples influence the use of leisure time? and: What theoretical connections exist between
ethics and time? Thus, on the basis of the recapitulation of the selected literature on the
subject, it was concluded that the principles of ethics significantly influence the use of free
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time, and the theoretical connections between ethics and time were the subject of consid-
erations from the concept of time in the works of Aristotle, Plato and then Newton, Kant or

Heidegger to the contemporary concepts of the ethical use of time (especially free time) in
management.
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