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Streszczenie

Celem artykutu jest systematyzacja wiedzy na temat uwarunkowan przedsiebiorczosci
z uwzglednieniem perspektywy ekonomicznej i psychospotecznej oraz diagnoza opinii stu-
dentéw Wydziatu Zarzgdzania Politechniki Biatostockiej na temat determinant przedsiebior-
czosci. Badaniem objeto probe 10% wszystkich studentéw stacjonarnych. Jako narzedzie
badan wykorzystano kwestionariusz ankiety. Wyniki badan wskazujg, ze studenci utozsa-
miajq przedsiebiorczos¢ bardziej z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej niz cechg oso-
bowosci. Deklarujg wysokg samoocene swojej przedsiebiorczosci. Za klucz do sukcesu uwa-
zajg podejmowanie trafnych decyzji oraz posiadanie bogatego zasobu wiedzy potgczonego
z doswiadczeniem.

Stowa kluczowe

przedsiebiorczosé, uwarunkowania przedsiebiorczosci, studenci

Wstep
Przedsigbiorczo$¢ jest istotnym i weigz aktualnym tematem badawczym za-
rowno ze wzgledu na swoja ztozonos¢ teoretyczna, jak i doniostos¢ dla praktyki go-

spodarczej. W definiowaniu przedsigbiorczosci umownie przyjmuje si¢ podzial na
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dwa nurty: psychologiczny i ekonomiczny. Pierwszy z nich tgczy przedsigbiorczosé
z 0soba przedsigbiorcy lub szerzej — cztowieka przedsigbiorczego. Opisuje przedsie-
biorczos¢ jako zbior cech i umiejetnosci oraz zachowania, ktore stanowig forme wy-
razu cech i umiejetnosci przedsigbiorczych. Drugi nurt, wtasciwy dla nauk ekono-
micznych (w tym nauk o zarzadzaniu), to przede wszystkim traktowanie przedsie-
biorczosci jako procesu [Kolonowska-Matynia i Palinkiewicz, 2013, s. 29-35]. Jesz-
cze inaczej mozna powiedzie¢, ze podejscia do przedsiebiorczo$ci maja charakter
atrybutowy lub czynnosciowy [Moczydtowska, 2013, s. 9-17]. Jednak bez wzgledu
na roznice w identyfikowaniu determinant przedsigbiorczo$ci jest ona traktowana
jako fundament zmiany statusu spolecznego przez ponadprzecigtnie aktywne jed-
nostki, spoteczenstwa i narody.

Autorki przyjmuja, ze badania przedsigbiorczo$ci wymagaja uwzglednienia
wielu réznych perspektyw: psychologicznej, organizacyjnej, kulturowej i ekono-
micznej. Postawy przedsigbiorcze jednostek majg wigksza szanse ujawnienia i roz-
woju w spoteczenstwie, w ktorym przedsigbiorczos¢ jest ugruntowana w kulturze
oraz ma nie tylko przyzwolenie, ale i wsparcie spoteczne [Harrison i Huntington,
2003; Glinka, 2010; Moczydtowska i Szydto, 2016, Lasek i Kudetka, 2014]. Aby
ludzie przejawiali postawy przedsiebiorcze (aktywowali swoje kompetencje przed-
sigbiorcze), nie wystarcza odpowiednie uregulowania prawne, dostep do technologii
i $srodkow na finansowanie dziatalno$ci. Nicodzowny jest odpowiedni klimat kultu-
rowy, ktory pozwoli ludziom dostrzegac i wykorzystywaé pojawiajace si¢ szanse.
Dlatego za interesujacy poznawczo uznano temat uwarunkowan przedsigbiorczosci
w wymiarze mi¢dzynarodowym. Celem artykutu jest systematyzacja wiedzy na te-
mat uwarunkowan przedsiebiorczosci z uwzglednieniem perspektywy ekonomicz-
nej 1 psychospotecznej oraz diagnoza opinii studentow Wydziatu Zarzadzania Poli-
techniki Biatostockiej na temat determinant przedsigbiorczosci.

1. Przedsiebiorczosc¢ jako cecha osobowosci i postawa jednostki

Przedsigbiorczo$¢ jest niewatpliwie problemem interdyscyplinarnym i zlozo-
nym. Skutkuje to réznym sposobem definiowania przedsi¢biorczo$ci, réznym roz-
lozeniem akcentéw dotyczacych jej zrddet, uwarunkowan i przejawow. Jedynie
kwestia fundamentalnego znaczenia przedsiebiorczosci dla rozwoju gospodarczego
i spotecznego nie budzi w zasadzie zadnych watpliwosci. Pozostate zagadnienia do-
tyczace istoty przedsigbiorczosci ujmowane sg w sposob niejednoznaczny. Przed-
sigbiorczo$¢ moze by¢ rozpatrywana, miedzy innymi, w perspektywie metodolo-
gicznej ekonomii, nauk o zarzadzaniu, nauk prawnych, socjologii, psychologii.
Mozna analizowac jg jako proces prowadzacy do powstawania przedsiebiorstw i ich
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rozwoju, ale rowniez jako cechg¢ osobowosci konkretnego cztowieka. Mozna trakto-
wac jg jako element kapitatu spolecznego odnoszac do mentalnosci i wynikajacych
z niej postaw danej zbiorowosci. Bada si¢ jg rowniez jako element kulturowy i cy-
wilizacyjny. Jednocze$nie jest to kategoria dynamiczna: rola przedsigbiorczosci
w zyciu spotecznym ulega zmianie, zmiany dotykaja tez samej filozofii przedsie-
biorczosci i bycia cztowiekiem przedsiebiorczym [Zhao i in., 2010, s. 381-404].

W ujeciu psychologicznym przedsiebiorczo$¢ opisuje si¢ jako zbidr cech i umie-
jetnosci oraz zachowania, ktore stanowig forme¢ wyrazu cech i umiejetnosci przed-
sigbiorczych. Takie podejscie znajdujemy juz u Ksenofonta. Opisujac dobrego za-
rzadce folwarku, czyli synonim dzisiejszego przedsigbiorcy, podkreslat on role za-
angazowania i zamilowania do pracy, ktore oceniat jako wazniejsze od profesjonal-
nej wiedzy. W psychologii przedsiebiorczos¢ rozpatruje sie w kategoriach cechy
osobowosci, zdolno$ci, tworczej postawy, a nawet popedu tworczego [Kapusta,
2006, s. 20-22]. Tak rozumiana przedsigbiorczos¢ jest Scisle wigzana z kreatywno-
$cig [Wroblewska, 2015], samodzielno$cia, inicjatywa, aktywno$cig, innowacyjno-
$cig, wyrazaniem wiasnej indywidualnos$ci. Jest ujmowana jako ,,gotowos¢ i zdol-
no$¢ do podejmowania i rozwigzywania, w sposob tworczy i nowatorski nowych
problemow”. Wymaga umiejetnosci wychodzenia poza standardowe ramy myslenia
1 posiadang wiedze. Kwestig dyskusyjna pozostaje to, czy przedsigbiorczo$¢ jest
wrodzong predyspozycja psychiczna, czy raczej cechg nabyta w procesie uczenia si¢
i rozwoju. Trafnie ujmuje ten problem M. Romanowska [2008, s. 151]: ,,Trzeba
przede wszystkim odpowiedzie¢ sobie na pytanie, czy przedsigbiorczos¢ jest cecha
charakteru i umyshu cztowieka czy elementem wyuczonych kwalifikacji? Jezeli
przyjmiemy, ze postawy przedsigbiorcze sa wrodzona cecha umystu i charakteru
cztowieka, to nie mozemy méwic¢ o uczeniu przedsiebiorczosci, a jedynie o wypo-
sazaniu jednostek przejawiajacych cechg przedsiebiorczo$ci w wiedze niezbedna,
aby profesjonalnie wykorzystywaé ten dar”. Cytowana autorka sktania si¢ ku stano-
wisku, ze przedsiebiorczos¢ jest w duzym stopniu cechg wrodzong i nie kazdy, na-
wet najlepiej wyksztatcony ekonomista, moze przejawia¢ postawe przedsiebiorcza
w zyciu prywatnym i w §rodowisku pracy. Koncepcje genetycznych uwarunkowan
przedsigbiorczos$ci traktuja ja jako talent krytyczny, czyli taki, ktory wystepuje
rzadko, ale jednoczesnie wydaje si¢ niezbedny dla funkcjonowania danej spotecz-
nosci [Chetpa, 2005, s. 29].

Motywacja jest niezb¢dnym elementem rozwoju ,,ducha” przedsigbiorczosci.
Motywow aktywowania indywidualnej przedsigbiorczosci mozna si¢ dopatrywac
w réznych sferach. Wynika¢ ona moze z chegci albo konieczno$ci uaktywnienia
w sobie przedsigbiorczosci. Glowne jej determinanty pogrupowane zostaty w tabeli 1.
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Tab. 1. Motywy przedsiebiorcze

Kategoria Motyw
Pragnienie realizacji nowych wartosci
Potrzeba samorozwoju

Chec uczenia sie

Fascynacja pionierstwem technologicznym
Kontrola nad czasem pracy

Elastycznosc

Wolnos¢ decyzyjna

Zharmonizowanie zycia zawodowego i rodzinnego
Bycie wtasnym ,szefem”

Odpowiedzialnos¢ za wtasng kariere
Potrzeba osiggnied

Akceptacja spoteczna

Uznanie Zyskanie wyzszej pozycji spotecznej
Pozyskanie szacunku otoczenia

Stanie sie autorytetem

Upodobnienie sie do wzorcow z otoczenia
Inspirowanie sie wybitnymi jednostkami
Utrzymanie rodziny

Sukces finansowy Podwyzszenie poziomu zycia

Zapewnienie lepszej przysztosci swoim potomkom
Poznanie siebie

Samorealizacja Sprawdzenie i potwierdzenie swojej wartosci
Dazenie do spetnienia swoich marzen

Innowacje

Niezaleznos¢

Rola spoteczna

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [Glinka i Gudkova, 2011, s. 129-130].

W opozycji do zwolennikow traktowania przedsigbiorczosci jako predyspozycji
wrodzonej pozostajg badacze, ktorzy w dyskusji naukowej nad przedsiebiorczoscig
ktada nacisk na jej uwarunkowania srodowiskowe. Juz A. Smith [2007, s. 22] twier-
dzit, ze generalnie r6znice migdzy ludzmi, w tym réznice dotyczace przedsigbior-
czosci, pochodza ,,nie tyle z natury, ile z nawykow, obyczajow i wychowania”. To
stanowisko podziela A.K. Kozminski [2004, s. 163] wskazujac na decydujaca role,
ktorg w rozwoju przedsigbiorczosci jednostki petnig czynniki srodowiskowe: kultu-
rowe, spoteczne, polityczne, ekonomiczne. Takze J. Pajestka uwaza, ze ,,przedsig-
biorczo$¢ to tworcza postawa jednostki ludzkiej nie wiazaca si¢ z cechami wrodzo-
nymi, lecz wyksztatconymi przez kulture” [za: Wasilewska i Otoka, 2007, s. 97].
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2. Przedsiebiorczos¢ jako przedmiot badan ekonomicznych

W drugim nurcie badawczym, wlasciwym dla nauk ekonomicznych (w tym
nauk o zarzadzaniu) dominuje ujmowanie przedsi¢gbiorczosci jako procesu. Perspek-
tywa ekonomiczna koncentruje si¢ na strukturalnych, gospodarczo — prawnych uwa-
runkowaniach przedsigbiorczosci i ilosciowych aspektach tego zjawiska. Przedsig-
biorca poszukuje zmiany, reaguje na nig i wykorzystuje jako okazje, a przedsigbior-
czo$¢ jest dziatalnoscig prowadzaca do rozwoju i tworzenia warto$ci. Jesli identyfi-
kacja szans odbywa si¢ na drodze ich odkrywania, to jest to ,,przedsi¢biorczo$¢ tra-
dycyjna”, natomiast jesli w drodze tworzenia, mamy do czynienia z ,,przedsi¢bior-
czoscig intelektualng”. Realizowana jest glownie w jednostkach gospodarczych,
cho¢ warto zauwazy¢, iz miejscami jej wystepowania moga by¢ rézne organizacje,
a nawet gospodarstwa domowe [Moczydtowska, 2010, s. 133-145]. Ekonomisci
wskazujg na cechy i uwarunkowania procesu przedsiebiorczego:

* istnienie szans rynkowych jest wymogiem przedsigbiorczosci;

* nieodlaczng czgscig procesu przedsiebiorczego jest ponoszenie ryzyka;

*  wystgpowanie réznic migdzy osobami powodujacymi odmienne mozliwosci

widzenia szans rynkowych;

* proces przedsiebiorczy wymaga organizowania w sensie tworzenia nowych

kombinacji zasobdw;

* proces przedsiebiorczy wymaga wprowadzenia innowacji, ale nie musza to

by¢ innowacje przetomowe [Shane, 2003, s. 3].

Znaczacy wktad do rozwoju wiedzy ekonomicznej na temat przedsigbiorczosci
wniost J. Shumpeter. Utozsamiatl on przedsigbiorczo$¢ ze zmianami o charakterze
innowacji. Uwazal, ze w kazdej dzialalno$ci oraz we wszystkich czynnosciach liczy
si¢ $wiezos¢ pomystow i kreatywnos$¢ przedsigbiorcow [Oniszczuk-Jastrzabek,
2013, s. 12]. Rozwoj gospodarczy warunkowany jest kreatywnym podejsciem
przedsigbiorcow. Sktadnikami tak rozumianej przedsigbiorczosci sa: innowacje pro-
duktowe, nowosci technologiczne, zmiany rynku, reorganizacje. Skuteczno$¢ dzia-
fan przedsigbiorczych warunkowana jest stopniem zaangazowania przedsiebiorcy
i jego wysoka aktywnoscig na kazdym etapie i polu danego przedsiewziecia [Roll-
nik-Sadowska, 2010, s. 14]. Zdaniem Shumpetera akceptowalna jest kazda forma
dazenia do efektywnosci, nawet jesli prowadzi do destrukcji obecnej strategii dzia-
fania.

W naukach o zarzadzaniu by¢ przedsigbiorczym to mie¢ pomyst, idee, rozpo-
zna¢ mozliwos¢ jej realizacji, przewidywa¢ wyniki, ocenia¢ szanse realizacji idei

Akademia Zarzadzania — 1/2017 77



Joanna M. Moczydtowska, Ewelina Pycz

oraz formutowaé na tej podstawie cele i zadania. Dominuje zatem prakseologiczne
podejscie do przedsiebiorcy jako tego, ktory stawia cele oraz zapewnia ich sprawna
(zwlaszcza skuteczng) realizacjg [Ornarowicz, 2008, s. 132-133]. Takie rozumienie
przedsigbiorczosci oddaje model J.A. Timmonsa (rys. 1).

komunikacja

[ SZANSA ]4—»[ ZASOBY ]
kreatywnosé IZV>\E <:| przywddztwo

ZESPOL ]

Rys. 1. Model procesu przedsiebiorczego J. A. Timmonsa

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [Timmons, 1999, s. 38].

W ocenie autorek uzasadnione jest przyjecie, ze pytanie: przedsigbiorczos¢ —
wrodzony talent czy nabyta umiejetno$¢, wymaga odpowiedzi kompromisowej. Za-
chowania przedsi¢biorcze stanowig domene osob naturalnie uzdolnionych, ktére
jednoczes$nie doskonality swoje wrodzenie predyspozycje w szeroko rozumianym
procesie uczenia si¢ (formalnego i nieformalnego). Taka proba scalenia psycholo-
gicznej i organizacyjnej perspektywy badawczej widoczna jest w interpretowaniu
istoty przedsigbiorczosci na gruncie teorii kompetencji. Przedsiebiorczos¢ bywa
traktowana jako pojedyncza kompetencja zaliczana do grupy kompetencji kluczo-
wych, czyli najwazniejszych dla danej organizacji lub konkretnej osoby. Jednak na
bazie analizy czynnikéw warunkujacych dzialania przedsiebiorcze mozna zaryzy-
kowa¢ twierdzenie, ze ujmowanie przedsiebiorczosci jako odrebnej, pojedynczej
kompetencji jest zbyt daleko idacym uproszczeniem. Dlatego przedsigbiorczo$¢ de-
finiujemy jako grupe kompetencji warunkujacych efektywne identyfikowanie i osig-
ganie celow jednostki, ale takze celéw organizacji w warunkach ryzyka lub niepew-
nosci. Trzeba tu jednoczesnie podkresli¢, ze kompetencje rozumiemy jako wszelkie
cechy, umiej¢tnosci i uprawnienia ludzi oraz organizacji, ktore — wykorzystywane
i rozwijane w dziataniu — stuza do osiggania celow organizacji oraz spojnych z nimi
osobistych celow pracownikow. Definicja ta umozliwia szerokie ujecie kompetencji.
Akcentuje, ze dotycza one nie tylko konkretnych pracownikow, ale rowniez organi-
zacji. Ujmowanie przedsigbiorczosci jako grupy kompetencji pozwala przyjac,
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iz przedsigbiorczy moze by¢ konkretny cztowiek, przedsigbiorczy moze by¢ zespot,
jak 1 przedsigbiorcza moze by¢ cata organizacja, jesli zarzadzana jest przez przed-
sigbiorczych menedzerow stymulujacych i wspierajacych przedsiebiorczos¢ pra-
cownikoéw 1 wspotpracownikow [Moczydlowska, 2009].

3. Uwarunkowania przedsiebiorczosci w ocenie studentéw Wydziatu Za-
rzadzania PB — przyczynek empiryczny

Prezentowane wyniki badan miaty na celu rozwigzanie nastepujacych proble-
mow badawczych:

e Jak studenci Wydziatu Zarzqdzania Politechniki Biatostockiej oceniajq

swojg przedsigbiorczoS¢?

e Jakie sq ich plany oraz motywy dotyczgce zatozenia i poprowadzenia wia-

snej dzialalnosci gospodarczej?

e Jakie sqg —w opinii 0s6b badanych - bariery rozwoju indywidualnej przed-

siebiorczosci?

e Jakie umiejetnosci wazne dla przysziych przedsigbiorcow rozwineli w trak-

cie studiow?

Badaniem objeto probe 10% wszystkich studentéw stacjonarnych Wydzialu Za-
rzadzania Politechniki Bialostockiej. Odpowiedzi na pytania z kwestionariusza
udzielili przedstawiciele kierunkéw: logistyka, zarzadzanie i zarzadzanie i inZynie-
ria produkcji (tacznie 150 0sob). Wszyscy badani byli narodowosci polskiej. Jako
narzg¢dzie badan wykorzystano kwestionariusz ankiety.

Pierwszym z badanych aspektow byta samoocena przedsigbiorczosci studentow
uczestniczacych w badaniu. Rozktad odpowiedzi zamieszczono w tabeli 2.

Tab. 2. Opinia studentéw dotyczaca ich wtasnej przedsiebiorczosci

LOGISTYKA

L [%]
KATEGORIA ODPOWIEDZI K M K M
zdecydowanie tak 2 1 1,3 0,7
raczej tak 13 11 8,7 7,3
nie wiem 10 7 6,7 4,7
raczej nie 3 2 2 1,3
zdecydowanie nie 1 0 0,7 0

ZARZADZANIE

L [%]
KATEGORIA ODPOWIEDZI K M K M
zdecydowanie tak 2 1 1,3 0,7
raczej tak 14 10 9,3 6,7
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nie wiem 16 3 10,7 2
raczej nie 0 3 0 2
zdecydowanie nie 1 0 0,7 0
ZARZADZANIE | INZYNIERIA PRODUKCJI
L [%]
KATEGORIA ODPOWIEDZI K ) K )
zdecydowanie tak 3 3 2 2
raczej tak 8 12 5,3 8
nie wiem 7 7 4,7 4,7
raczej nie 2 5 1,3 3,3
zdecydowanie nie 1 2 0,7 1,3

Zrédto: opracowanie wiasne.

Analizujgc wyniki zawarte w tabeli 2 nalezy sformutowa¢ wniosek, ze samoo-
cena przedsigbiorczo$ci u studentow Wydziatu Zarzgdzania PB jest stosunkowo wy-
soka. Najczgsciej wybierang odpowiedzig respondentéw byta: ,raczej tak” (45,3%
badanych). Interesujace jest, ze az 33,2% studentdw uczestniczacych w badaniu nie
potrafilo dokona¢ oceny swojej przedsigbiorczosci i wybralo odpowiedz ,,nie
wiem”. Nie stwierdzono istotnych réznic miedzy studentami poszczegdlnych kie-

runkow.

Najbardziej wyrazista formg przejawiania przedsigbiorczosci jest zatozenie
i prowadzenie wlasnej dziatalno$ci gospodarczej. Deklaracje badanych studentow

na temat tej formy aktywnos$ci zamieszczono w tabeli 3.

Tab. 3. Plany badanych studentow dotyczace zatozenia dziatalnosci gospodarczej

LOGISTYKA

L [%]
KATEGORIA ODPOWIEDZI K M K M
zdecydowanie tak 1 3 0,7 2
raczej tak 7 7 4,7 4,7
nie wiem 7 8 4,7 5,3
raczej nie 14 2 9,3 1,3
zdecydowanie nie 0 1 0 0,7

ZARZADZANIE

L [%]
KATEGORIA ODPOWIEDZI K M K M
zdecydowanie tak 4 7 2,7 4,7
raczej tak 13 5 8,7 3,3
nie wiem 9 2 6 1,3
raczej nie 6 3 4 2
zdecydowanie nie 1 0 0,7 0
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ZARZADZANIE | INZYNIERIA PRODUKCII

L [%]
KATEGORIA ODPOWIEDZI K M K M
zdecydowanie tak 5 3 3,3 2
raczej tak 3 15 2 10
nie wiem 9 7 6 4,7
raczej nie 3 4 2 2,7
zdecydowanie nie 1 0 0,7 0

Zrédto: opracowanie wiasne.

Dane przedstawione w tabeli 3 wskazuja, ze istnieje zwigzek miedzy planami
zatozenia wiasnej firmy a kierunkiem studiow. Najcze$ciej prowadzenie wilasnej
dziatalno$ci gospodarczej deklarujg studenci kierunku zarzadzanie (wigkszy wskaz-
nik zdecydowania u m¢zczyzn), natomiast najrzadziej studenci kierunku logistyka
(zwlaszcza kobiety). Lacznie 48,7% badanych studentéw na pytanie o plany zatoze-
nia formy odpowiedziato twierdzaco. Motywy takich planéw zamieszczono w tabeli 4.

Tab. 4. Motywy planowanego poprowadzenia dziatalnosci gospodarczej

LOGISTYKA

L [%]
KATEGORIA ODPOWIEDZI K M K M
chce Pan/Pani decydowac o wtasnym losie 4 3 5,5 4,1
posiada Pan/Pani dobry pomyst na biznes 1 3 1,4 4,1
dazy Pan/Pani do zrealizowania swojego marzenia 2 2 2,7 2,7
chce Pan/Pani sie sprawdzi¢ w roli szefa 1 2 1,4 2,7

ZARZADZANIE

L [%]
KATEGORIA ODPOWIEDZI K M K M
chce Pan/Pani decydowac o wtasnym losie 8 3 11 4,1
posiada Pan/Pani dobry pomyst na biznes 3 3 4,1 4,1
nie moze Pan/Pani znalez¢ dla siebie atrakcyjnej pracy 1 2 1,4 2,7
dazy Pan/Pani do zrealizowania swojego marzenia 3 2 4,1 2,7
chce Pan/Pani sie sprawdzi¢ w roli szefa 2 2 2,7 2,7

ZARZADZANIE | INZYNIERIA PRODUKCJI

L [%]
KATEGORIA ODPOWIEDZI K M K M
chce Pan/Pani decydowac o wtasnym losie 5 6 6,9 8,3
posiada Pan/Pani dobry pomyst na biznes 2 3 2,7 4,1
nie moze Pan/Pani znalez¢ dla siebie atrakcyjnej pracy 1 5 1,4 6,9
dazy Pan/Pani do zrealizowania swojego marzenia 0 3 0 4,1
chce Pan/Pani sie sprawdzi¢ w roli szefa 0 1 0 1,4
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Z danych prezentowanych w tabeli 4 wynika, ze gléwnym motywem wyrazania
wlasnej przedsiebiorczosci przez prowadzenie swojej firmy jest dazenie do zacho-
wania niezalezno$ci 1 autonomii.

Za interesujgce poznawczo autorki uznaty zdiagnozowanie opinii studentow na
temat barier w rozwoju ich przedsigbiorczosci (tab. 5). Wigkszo$¢ respondentow, bo
az45,3% z nich jako gtowna barierg zalozenia dziatalno$ci gospodarczej uznato brak
srodkow finansowych. Najmniej wskazan dotyczylo braku wiedzy i umiejetnosci
niezbednych do prowadzenia firmy (13,3% ankietowanych).

Tab. 5. Bariery w rozwoju wtasnego przedsiebiorstwa w percepcji studentéw

LOGISTYKA
L [%]
KATEGORIA ODPOWIEDZI K M K M
brak srodkéw finansowych 13 7 8,7 4,7
brak pomystu 9 5 6 3,3
brak wiedzy i umiejetnosci niezbednych do prowadzenia firmy 5 3 3,3 2
obawa przed trudnosciami z ktérymi borykaja sie inni znani
. L 2 6 1,3 4
Panu/Pani przedsiebiorcy
ZARZADZANIE
L [%]
KATEGORIA ODPOWIEDZI K M K M
brak srodkéw finansowych 18 8 12 5,3
brak pomystu 6 2 4 1,3
brak wiedzy i umiejetnosci niezbednych do prowadzenia firmy 3 3 2 2
obawa przed trudnosciami z ktdrymi borykajg sie inni znani
. L 6 4 4 2,7
Panu/Pani przedsiebiorcy
ZARZADZANIE | INZYNIERIA PRODUKCJI
L [%]
KATEGORIA ODPOWIEDZI K M K M
brak srodkéw finansowych 9 13 6 8,7
brak pomystu 6 9 4 6
brak wiedzy i umiejetnosci niezbednych do prowadzenia firmy 3 4 2 2,7
obawa przed trudnosciami z ktdrymi borykajg sie inni znani
. _— 3 3 2 2
Panu/Pani przedsiebiorcy

Zrédto: opracowanie wiasne.
Poznanie opinii studentdw na temat potencjalnych barier w rozwoju przedsig-

biorczos$ci uzupetnia lista ich oczekiwan dotyczacych wsparcia, ktére pozwoli te ba-
riery przetamywac. Ich katalog zaprezentowano w tabeli 6.
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Tab. 6. Oczekiwania studentéw dotyczgce wsparcia ich przedsiebiorczosci

LOGISTYKA

L [%]
KATEGORIA ODPOWIEDZI M K M
oferowanie dotacji bezzwrotnych od panstwa 2 3 1,3 2
prganlzow_anle darmowych szkoleri/spotkan 3 1 5 0,7
informacyjnych
u’r?tW|en|e pozyskiwania funduszy europej- 4 ) 27 13
skich
zmniejszenie biurokracji 9 9 6 6
zwiekszenie ulg podatkowych 3 3 2 2
promowanie s$wiadomosci przedsiebiorczej 5 2 3,3 1,3
tworzenie branzowych platform komunikacji 0 1 0 0,7
prowadzenie proaktywnej polityki 3 0 2 0

ZARZADZANIE

L [%]
KATEGORIA ODPOWIEDZI K M K M
oferowanie dotacji bezzwrotnych od panstwa 4 0 2,7 0
prganlzow_anle darmowych szkoleri/spotkan 1 1 0,7 0,7
informacyjnych
u’r?tW|en|e pozyskiwania funduszy europej- 5 ) 33 13
skich
zmniejszenie biurokracji 11 7 7,3 4,7
zwiekszenie ulg podatkowych 3 4 2 2,7
promowanie s$wiadomosci przedsiebiorczej 6 1 4 0,7
tworzenie branzowych platform komunikacji 1 1 0,7 0,7
prowadzenie proaktywnej polityki 2 1 1,3 0,7

ZARZADZANIE | INZYNIERIA PRODUKCII

L [%]
KATEGORIA ODPOWIEDZI K M K M
organizowanie darmowych szkoleri/spotkan
. . 2 3 1,3 2
informacyjnych
u’fﬁtheme pozyskiwania funduszy europej- 5 3 13 5
skich
zmniejszenie biurokracji 9 10 6 6,7
zwiekszenie ulg podatkowych 2 6 1,3 4
promowanie s$wiadomosci przedsiebiorczej 3 3 2 2
tworzenie branzowych platform komunikacji 2 2 1,3 1,3
prowadzenie proaktywnej polityki 1 2 0,7 1,3

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Wszystkie grupy studentéw jako gldwne dzialanie niwelujace ograniczenia
przedsiebiorczosci wskazaly zmniejszenie biurokracji (36,7% respondentéw). Re-
spondenci zwrdcili rOwniez uwage na znaczenie promowania §wiadomosci przed-
sigbiorczej.

Waznym elementem prezentowanych badan byto zidentyfikowanie uwarunko-
wan sukcesu w rozwoju przedsigbiorczosci w percepcji respondentoéw. Rozktad od-
powiedzi respondentdw przedstawiono w tabeli 7.

Tab. 7. Determinanty sukcesu przedsiebiorczego w percepcji badanych studentéow

LOGISTYKA

L [%]
KATEGORIA ODPOWIEDZI K v K v
podejmowanie trafnych decyzji 15 10 10 6,7
szczescie 2 2 1,3 1,3
silnie ugruntowane nastawienie przedsiebior- 1 5 0,7 13
cze
p05|adat1|e. W|edzy. teoretycznej oraz boga- 3 ) 53 13
tego doswiadczenia
posiadanie talentu przedsiebiorczego 3 5 2 3,3

ZARZADZANIE

L [%]
KATEGORIA ODPOWIEDZI K v K v
podejmowanie trafnych decyzji 14 6 9,3 4
szczescie 5 2 3,3 1,3
silnie ugruntowane nastawienie przedsiebior- 3 ) ) 13
cze
p05|adat1|e. W|esz teoretycznej oraz boga- 7 4 47 27
tego doswiadczenia
posiadanie talentu przedsiebiorczego 4 3 2,7 2

ZARZADZANIE | INZYNIERIA PRODUKCJI

L [%]
KATEGORIA ODPOWIEDZI K v K v
podejmowanie trafnych decyzji 6 5 4 3,3
szczescie 2 9 1,3 6
silnie ugruntowane nastawienie przedsiebior- 3 3 5 5
cze
posiadanie wiedzy teoretycznej oraz boga-

- . 6 9 4 6

tego doswiadczenia
posiadanie talentu przedsiebiorczego 4 3 2,7 2

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Respondenci obu pici z logistyki, zarzgdzania oraz kobiety z zarzgdzania i inzy-
nierii produkcji jako gtowng determinante¢ sukcesu przedsigbiorczosci wskazali po-
dejmowanie trafnych decyzji. Natomiast studenci mezczyzni z zarzadzania i inzy-
nierii produkcji postawili na szczgécie i posiadanie wiedzy teoretycznej oraz boga-
tego doswiadczenia. Bioragc pod uwage wszystkich ankietowanych najmniej akcen-
towana odpowiedzia bylo silnie ugruntowane nastawienie przedsigbiorcze (9,3%
0s6b badanych).

Patrzac na problem rozwoju przedsigbiorczosci z perspektywy dydaktycznej za
wazne uznano zbadanie, jakie umiejetnosci korespondujace z przedsigbiorczoscia
nabyli studenci Wydzialu Zarzadzania Politechniki Biatostockiej w toku studidw.
Rozktad odpowiedzi zawarto w tabeli 8.

Tab. 8. Umiejetnosci przedsiebiorcze rozwiniete w trakcie studiéw

LOGISTYKA
L [%]
KATEGORIA ODPOWIEDZI K M K M
umiejetnosc¢ pracy zespotowej 25 15 16,7 10
samodzielnos¢ pracy 12 5 8 3,3
umiejetnosci analityczne 5 8 3,3 53
umiejetnos¢ rozwigzywania problemow 11 5 7,3 3,3
umiejetnos¢ kreatywnego myslenia 12 5 8 3,3
umiejetnos¢ negocjacji 3 1 2 0,7
umiejetnos¢ przewodzenia grupie 11 5 7,3 3,3
umiejetnos¢ komunikowania sie 12 13 8 8,7
umiejetnos¢ pracy w warunkach stresu 11 9 7,3 6
umiejetnos¢ autoprezentacji 1 2 0,7 1,3
umiejetnos¢ samoksztatcenia 8 5 5,3 3,3
umlejetnqsc organizacji pracy i efektywnego 14 5 9,3 33
zarzadzania czasem
ZARZADZANIE

KATEGORIA ODPOWIEDZI L [%]

K M K M
umiejetnos¢ pracy zespotowe;j 29 11 19,3 7,3
samodzielnos¢ pracy 14 7 9,3 4,7
umiejetnosci analityczne 11 4 7,3 2,7
umiejetnos¢ rozwigzywania problemow 14 7 9,3 4,7
umiejetnos¢ kreatywnego myslenia 20 8 13,3 53
umiejetnos¢ negocjacji 6 5 4 3,3
umiejetnos¢ przewodzenia grupie 9 5 6 3,3
umiejetnos¢ komunikowania sie 20 11 13,3 7,3
umiejetnos¢ pracy w warunkach stresu 15 5 10 3,3
umiejetnos¢ autoprezentacji 14 3 9,3 2
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umiejetnos¢ samoksztatcenia 8 5 5,3 3,3
umiejetnos¢ organizacji pracy i efektywnego
zarzadzania czasem

17 3 11,3 2

ZARZADZANIE | INZYNIERIA PRODUKCJI

L [%]

KATEGORIA ODPOWIEDZI K M K v

umiejetnos¢ pracy zespotowe;j 14 19 9,3 12,7
samodzielnos¢ pracy 10 12 6,7 8

umiejetnosci analityczne 2 1 1,3 0,7
umiejetnos¢ rozwigzywania problemow 6 7 4 4,7
umiejetnos¢ kreatywnego myslenia 8 4 5,3 2,7
umiejetnos¢ negocjacji 8 8 5,3 5,3
umiejetnos¢ przewodzenia grupie 2 1 1,3 0,7
umiejetnos¢ komunikowania sie 12 11 8 7,3
umiejetnos¢ pracy w warunkach stresu 10 10 6,7 6,7
umiejetnos¢ autoprezentacji 5 5 3,3 3,3
umiejetnos¢ samoksztatcenia 4 5 2,7 3,3
umiejetnosé organizacji pracy i efektywnego ) 5 13 33

zarzadzania czasem

Zrédto: opracowanie wiasne.

Najczescie] zaznaczang odpowiedzig byla ,,umiejetno$¢ pracy zespotowej”
(75,3% o0s6b badanych). Inne umiejetnosci wskazane przez uczestnikow badania
jako rozwinigte w toku studiow to komunikowanie si¢, praca w warunkach stresu,
samodzielno$¢. Analiza wynikéw wskazuje na znaczace zréznicowanie rozwijanych
umiejetnos$ci w zaleznosci od kierunku studidw. Na przyktad studenci zarzadzania
wyrazili opinie, ze znaczaco rozwingli kreatywne mys$lenie oraz umiejgtnos¢ orga-
nizacji pracy i efektywnego zarzadzania czasem, z kolei umiejetnosci te duzo rza-
dziej byly wskazywane przez studentow kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji.

Podsumowanie

Przedsigbiorczo$¢ jest traktowana przez studentow Wydziatu Zarzadzania Poli-
techniki Biatostockiej przede wszystkim jako prowadzenie dziatalnos$ci gospodar-
czej. Dodatkowo zaobserwowano, ze wickszo$¢ badanych uznaje siebie za osoby
przedsiebiorcze, co zapewne warunkuje ich che¢ do zatozenia wiasnej firmy. Sukces
przedsiebiorczy utozsamia z podejmowaniem trafnych decyzji oraz posiadaniem bo-
gatego zasobu wiedzy potaczonego z doswiadczeniem. Jedynymi demotywatorami
blokujacymi rozwdj przedsicbiorczosci respondenci okreslili wysokie podatki oraz
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skomplikowane regulacje prawne skutkujace zbyt duza biurokracja. Nalezy zauwa-
zy¢, ze badania zawierajg deklaracje respondentow, a nie opis ich realnych dziatan,
dlatego za wartosciowe poznawczo nalezy uznaé przeprowadzenie podobnych ba-
dan po uptywie 3-5 lat i porownanie deklaracji z aktywnoscig przedsigbiorcza stu-
dentow.
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The conditioning of students' enterprise
(on the example of the students of Faculty
of Management at Bialystok University of Technology)

Abstract

The systematization of knowledge about the conditioning of students' enterprise including
economic and psychosocial perspective and the diagnosis of the students' opinion about
enterprise's determinants is the aim of the article. The sample of 10% of all stationary stu-
dents have been involved in the research. The inquiry form has been used as the research
tool. The results of the study indicate that students identify the enterprise more with con-
ducting economic activity than with personality trait. The students proclaim the high self-
assessment of their own enterprise. They think that making right decisions and owning the
wide stock of knowledge combined with the experience is the key to success.
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enterprise, conditioning of enterprise, students
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