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Autorki monografii skoncentrowaty swojg uwagg na zidentyfikowaniu i przed-
stawieniu najnowszych trendow w zarzadzaniu ryzykiem. Wyboér tematu i przed-
miotu badan uwazam za bardzo aktualny i wazny. Znaczenie jakie ma zarzadzanie
ryzykiem w praktyce wspotczesnych przedsigbiorstw jest nie do przecenienia. Dy-
namicznie zmieniajace si¢ otoczenie, silna i czesto agresywna konkurencja, a takze
szybki rozwo6j Internetu i mediow spolecznosciowych zmuszajg przedsigbiorcow do
poszukiwania jak najskuteczniejszych sposobOw zarzadzania przedsigbiorstwami.
Biorgc pod uwage fakt, ze celem zarzadzania ryzykiem jest wspieranie podejmowa-
nych w przedsigbiorstwie decyzji w dazeniu do zrealizowania wyznaczonych celow,
proces ten powinien wystepowac¢ w kazdym przedsigbiorstwie w integracji z przy-
jeta strategia. Za najistotniejsze zagadnienia zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem
w przedsigbiorstwach Autorki uznaly apetyt na ryzyko, ryzyko personalne oraz ry-
zyko w procesach biznesowych. Wybodr zagadnien nalezy oceni¢ jako trafny, ponie-
waz sg one nowatorskie, rzadko podejmowane w literaturze krajowej oraz majg bar-
dzo duze znaczenie dla profesjonalnego zarzadzania przedsigbiorstwami.

Autorki rozpoczynaja od przedstawienia pojgcia ryzyka i apetytu na ryzyko
przytaczajac jego definicje. Wyjasniaja, jak istotng role pelni apetyt na ryzyko
w zarzadzaniu ryzykiem i dlaczego nie sposob zarzadzac ryzykiem bez jego ustano-
wienia. Interesujgce jest przedstawienie kluczowych ryzyk najczesciej towarzyszg-
cych funkcjonowaniu przedsigbiorstw w Polsce i na $§wiecie, co pozwolito Autorkom
zidentyfikowac 1 porownaé wystepujace tendencje w zarzadzaniu ryzykiem. Roz-
dzial zamyka prezentacja i analiza wynikow badan dotyczacych podejscia finanso-
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wych instytucji migdzynarodowych do apetytu na ryzyko, ktdre pozwolity Autor-
kom ustali¢ stopien zaawansowania podmiotéw w tym obszarze. W rozdziale dru-
gim autorki podejmujg zagadnienia zwigzane z ryzykiem personalnym. Ciekawie
wyjasniajg istote 1 zrodta tego pojecia oraz wskazujg ryzyka, ktore towarzysza za-
rzadzaniu zasobami ludzkimi w organizacjach. Osobny podrozdziat poswigcony zo-
stal zagadnieniom zwigzanym z ocena ryzyka personalnego, w ktorym zaprezento-
wane zostaty mierniki i narzedzia ulatwiajace praktykom biznesu wykonanie tej
czynno$ci. W ostatniej czgsci tego rozdziatu Autorki przedstawity charakterystyke
zarzadzania ryzykiem personalnym ze szczegdlnym uwzglednianiem wiodacych
koncepcji, do ktorych nalezg tworzenie puli kadry rezerwowej oraz zarzadzanie lo-
jalno$cia pracownikdw.

Rozdziat trzeci po§wigcono problematyce zwigzanej z zarzadzaniem ryzykiem
w organizacjach procesowych. Wnikliwie zostata przedstawiona istota i cechy orga-
nizacji zorientowanej procesowo. W dalszym kroku Autorki prowadza rozwazania
nad wyborem najwlasciwszego podejscia do zarzadzania ryzykiem w tego typu Or-
ganizacjach wskazujac to najbardziej pozadane. Prezentowana teoria zostata zilu-
strowana analiza przypadkéw — autorki przedstawily zarzadzanie ryzykiem
w Miescie Stolecznym Warszawa oraz w Zaktadzie Ubezpieczen Spotecznych,
co wzbogacilo prezentowane tresci.

Monografi¢ autorstwa pan Agnieszki Bitkowskiej, Anny Korombel i Joanny
Moczydlowskiej uwazam za opracowanie ciekawe i bardzo cenne, szczegélnie ze
wzgledu na nowatorski charakter poruszanych w niej zagadnien, ktore wciaz wpi-
suja si¢ w stosunkowo nowy i mato zbadany obszar badan naukowych. Monografia
zawiera systematyzacje wiedzy na temat ryzyka oraz zarzadzania ryzykiem,
co w obliczu niedostatkéw metodycznych w tym obszarze i ich dotkliwych skutkéw,
podkresla znaczenie tego opracowania. Rekomenduje ksigzke ambitnym studentom,
zwlaszcza doktorantom oraz praktykom zarzadzania.
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