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Streszczenie

W dzisiejszych czasach znaczenie przedsiebiorczosci kobiet nieustannie nabiera na znacze-
niu. Postep technologiczny powoduje ze z roku na rok sukcesywnie zmniejsza sie liczba sta-
nowisk w dziatach gospodarki tradycyjnie zdominowanych przez kobiety. Rédwnoczesnie
zwieksza sie liczba kobiet posiadajgcych wyksztatcenie wyzsze, ale napotykajgcych sporych
przeciwnosci w dostepie do miejsc pracy, w wyniku czego bezrobocie wsréd kobiet jest wyz-
sze niz wsréd mezczyzn. Rozwigzaniem moze byé samozatrudnienie. Wiele badan potwier-
dza ze kobiety sg rownie przedsiebiorcze jak i mezczyzni co w duzym stopniu przyczynia sie
do rozwoju gospodarczego. Z ekonomicznego oraz socjalnego punktu widzenia kluczowa
sprawg wydaje sie wiec promowanie i utatwianie przedsiebiorczosci kobiet i zwiekszanie ich
udziatu posrod wtascicieli firm. Celem niniejszego artykutu jest ocena zjawiska przedsiebior-
czosci kobiet w Polsce i zarysowanie perspektyw jego rozwoju. Jako metode badan przyjeto
analize desk research, w ktérej wzieto pod uwage dane zastane tj. publiakcje, raporty, ana-
lizy, dane GUS i Eurostat w zakresie analizowanego zjawiska.

Stowa kluczowe

przedsiebiorczos¢ kobiet, bariery przedsiebiorczosci kobiet, determinanty przedsiebiorczo-
Sci kobiet
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Wstep

Aspekt poréwnania sytuacji kobiet i mezczyzn z punktu widzenia przedsigbior-
czosci jest kluczowa do przeprowadzenia rzetelnej analizy ekonomicznej dowolnego
kraju. Mozemy znalez¢ liczne dowody potwierdzajace tezg moéwigca o tym, ze wy-
stepowanie nierownosci pomigdzy megzczyznami i kobietami w dostepie do rynku
pracy i $wiadczen pracowniczych jest w stanie nawet zahamowac¢ wzrost gospodar-
czy. Na uwarunkowania kulturowe i ogolne decyzje polityczne panujace w danym
kraju w duzej mierze naktada si¢ polityka. W okresie powojennym w krajach Europy
Zachodniej udzial kobiet w dziatalnosci gospodarczej i politycznej byt z reguly niz-
szy niz w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej. Podczas transformacji nierow-
no$ci wystepujgce migdzy kobietami i m¢zczyznami staly sie bardziej widoczne,
a dyskryminacja potozenia kobiet w spoteczenstwach postkomunistycznych przy-
brata na sile. W wielu aspektach rola kobiet w gospodarce zaczeta przypominac stan-
dardy panujace w Europie Potudniowej, a nie te z krajow skandynawskich, w kto-
rych to dos¢ mocno promuje si¢ polityke egalitaryzmu. W spoteczenstwach post-
komunistycznych sytuacja kobiet na rynku pracy jest spowodowana takze w duzej
mierze faktem, iz panstwo znaczaco wycofato si¢ z prowadzenia polityki opiekun-
czej, zwlaszcza w dziedzinach ochrony zdrowia oraz pomocy osobom niepetno-
sprawnym i ubogim [Dziewiecka-Bokun, 2002, s. 251]. Dodatkowy wptyw maja
rowniez brak odpowiedniej polityki karzacej dyskryminacje oraz utrwalone stereo-
typy [Rollnik-Sadowska, 2017, s. 18]. W zwiazku z brakiem konsekwencji karnych
pojawiato si¢ wiele dyskryminujgcych ogloszen o prace oraz liczne przypadki roz-
powszechniania upokarzajgcego wizerunku kobiet. Pomimo iz cechg charaktery-
styczna panstw przechodzacych transformacje ustrojowa byt brak nacisku na pro-
mocje rownosci w statusie kobiet i mgzczyzn, w Polsce rozpowszechnianie idei row-
nouprawnienia spotkalo si¢ z duzymi utrudnieniami ze wzgledu na uwarunkowania
religijne i kulturowe, ktore promuja wizerunek kobiety jako wychowawczyni dzieci
i osoby dbajacej o ognisko domowe na pierwszym miejscu. Nawet kobiety ktorych
aktywno$¢ zawodowa obfituje w sukcesy uwazajg za wlasciwe posiadanie wize-
runku osoby umiejetnie dbajacej o dom [Ple¢ a ..., 2004].

W postepujacej gospodarce wolnorynkowej stereotypy kulturowe wigza sie
z potencjalnym ryzykiem ograniczenia dostgpu kobiet do zatrudnienia oraz do
awansu zawodowego. Wplyw stereotypow uwidacznia si¢ na przykladzie obecnosci
,.dyskryminujgcych przywilejow” spotykanych w prawie pracy oraz polityce spo-
lecznego zabezpieczenia. Bardzo wiele kobiet pracujacych w gateziach gospodarki
uznawanych typowo za kobiece (takie jak stuzba zdrowia czy edukacja) nie odczuto
korzysci jakie przyniost proces transformacji. Kobiety zdaly sobie sprawe, ze bedac
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pracownikami predzej czy pozniej napotkaja w swojej karierze na szklany sufit -
niewidzialng barier¢ utrudniajacg kobietom dojscie do wysokich pozycji w
biznesie lub polityce. Szklany sufit jest "niewidzialny", poniewaz zazwyczaj w
kazdym konkretnym przypadku utrudnien awansowych organizacje znajduja dla
nich inne wytlumaczenia, ale jednocze$nie na poziomie calej populacji, stosujac
analize¢ statystyczng da si¢ zaobserwowaé ze kobiety posiadajgce takie same
kwalifikacje jak mezczyzni rzadziej awansuja i zyskuja nizsze uposazenia. W
konsekwencji to zjawisko przyczynito si¢ do rozwoju sektora prywatnego w
Polsce powodujac zaktadanie wielu matych firm. Kobiety poszukujac drogi na
lepsze zycie postawity na bycie przedsigbiorczymi [Millard 1999].

Wedhug H. Stevensona i J.A. Timmonsona przedsigbiorczo$¢ jest to poszukiwa-
nie, tworzenie 1 wykorzystywanie szans. Najczesciej z pojgciem przedsigbiorczosci
utozsamiamy tworzenie wilasnego przedsigbiorstwa, a za osobe bedaca przedsie-
biorcag uznajemy tego, kto wtasng dziatalnos¢ gospodarcza prowadzi. Przedsigbior-
czo$¢ to dos¢ ztozony proces sktadajacy si¢ z wielu etapow-pierwszym jego etapem
jest identyfikacja szansy i zdefiniowanie koncepcji przedsiewzigcia. Jest to etap
tworczy, nie oderwany jednak od realiow-koncepcja musi uwzglednia¢ kontekst
1 opierac si¢ na wiedzy pozyskanej przez przedsigbiorce. Gdy okaze si¢ wystarcza-
jaco dobra, mozna przej$¢ do dalszych etapow, czyli wprowadzenia koncepcji w
zycie, zarzadzania ja oraz jej rozwojem [Nazarko, 2015]. Kazdy kolejny etap
wymaga wiedzy i kompe-tencji ktore zapewnia wigksze prawdopodobienstwo
sukcesu [Glinka, Gudkova, 2011, s. 38]. Obecnie rozw6j matych oraz $rednich
przedsigbiorstw jest waznym czynnikiem rozwoju gospodarki oraz tworzenia
nowych miejsc pracy, dlatego na jej waznos¢ od lat naciska Komisja Europejska.
Publikacja Small Business Act (SBA) podkresla, ze to wtasnie rozwdj matych oraz
srednich przedsigbiorstw powinien od-grywaé kluczowa role w polityce Unii
Europejskiej, poniewaz ich wzrost i innowa-cyjno$¢ determinujg przyszty
dobrobyt w Unii [Komisja Europejska, 2011].

W czerwcu 2010 roku przyjeto nowg strategi¢ spolecznego rozwoju Unii Euro-
pejskiej przypadajaca na lata 2010-2010, o nazwie ,,Europa 2020". Kladzie si¢
w niej nacisk na fakt, iz to mate i $rednie przedsigbiorstwa maja najwickszy wktad
we wzrost zatrudnienia oraz wielki wktad w tworzenie PKB. Ogdlnie rzecz biorac
z punktu widzenia catej gospodarki to wlasnie w tym sektorze kobiety dziatajg naj-
cze$ciej. Ich przedsigbiorczo$¢ znaczaco przyczynia si¢ do tworzenia nowych pro-
duktow jak i miejsc pracy. W krajach w ktorych w dziatalno$ci gospodarczej kobiety
mogg realizowac si¢ bez przeszkod odnotowuje si¢ gwattowny wzrost ekonomiczny,
co wskazuje na to ze wykorzystanie przedsigbiorczosci tkwigcej w kobietach oraz
ich liczebnos$ci w spoteczenstwie w gldwnej mierze przyczynia si¢ do wzrostu do-
brobytu catego spoleczenstwa [Borowska 2013, s. 153]. W publikacjach naukowych
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podkresla sig, iz styl kierowania uwarunkowany jest percepcja cech i zachowan cha-
rakterystycznych dla ptci [Moczydtowska, Percepcja..., 2017, s. 9-21; Moczydtow-
ska, 2017, s. 49].

Z raportu ,,Zawod-prezeska! Diagnoza przedsiebiorczych kobiet” mozemy do-
wiedzie€ si¢ ze na $wiecie dziata ponad 200 milionéw firm ktére sa prowadzone
przez kobiety. W Polsce 33,4% firm jest zaloZzonych oraz prowadzonych przez ko-
biety, dzigki czemu miescimy si¢ w czolowce krajow Europy, dla ktorych srednia
wynosi 31,3%. Najwyzsze wskazniki przedsigbiorczo$ci kobiet obecnie sa obserwo-
wane w rozwijajacych si¢ krajach o niskich i srednich dochodach- w rankingu przo-
duje Senegal, w ktorym az 37% dorostych kobiet prowadzi wtasng firme. Nalezatoby
doda¢ ze w Europie $rednio tylko 5,4% dorostych kobiet pracuje na wtasng reke
[Pokojska i inni, 2017, s. 20].

Wraz ze wzrostem odsetka przedsigbiorczych kobiet niestety w Polsce spada
catosciowy wskaznik aktywnosci zawodowej Polek. Wynosi on 61,4%, co oznacza
ze az 4 na 10 kobiet ani nie pracuje, ani nie szuka w danym momencie pracy. Naj-
bardziej rzuca si¢ to w oczy w grupie najmtodszych kobiet, tzn. tych do 24 roku
zycia oraz w grupie kobiet powyzej 55 roku zycia, ktore stanowig prawi¢ potowe
wszystkich nieaktywnych zawodowo kobiet w Polsce. Zatozenie wtasnego przed-
siebiorstwa moze by¢ w takim przypadku catkiem dobrym pomystem wejscia lub
powrotu na rynek pracy, chociaz nie jest to jedyna motywacja ktora kieruje kobie-
tami zaktadajacymi wtasny biznes [Pokojska i inni, 2017, s. 22].

1. Istota, determinanty i bariery przedsiebiorczosci kobiet

Pojecie bycia przedsigbiorczym jest sumg wielu czynnikow. Mozemy je podzie-
li¢ na czynniki wewnetrzne, takiej jak dgzenie do niezaleznosci, ch¢é osiggania wyz-
szych dochodow oraz niezalezno$¢ finansowa, negatywne doswiadczenia z pracy
najemnej, che¢ rozwoju zawodowego, sprzyjajace warunki na rynku, brak innych
opcji zatrudnienia, zagrozenie bezrobociem czy tez poczucie wigkszej pewnosci
pracy przy pracy na wlasny rachunek [Borowska 2013, s. 154].

Czynnikami zewnetrznymi ktore przyczyniajg si¢ do podjecia dziatalnosci go-
spodarczej sg determinanty krajowe oraz determinanty ramowe. Mianem determi-
nantow krajowych okresla si¢ cechy gospodarki takie jak jej otwartos¢, stabilnosé
pieniadza, dynamika wzrostu oraz efektywne dziatanie rynku. Istotne znaczenie
majg jednak determinanty ramowe poniewaz majg one bezposrednie dziatanie na
gospodarke-dziatajg hamujac ja lub wpierajac. Pojecie determinantdéw ramowych
obejmuje takie czynniki jak: polityke publiczng (podatki i regulacje prawne), do-
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stepnosc¢ kapitatu (fatwos¢ uzyskania srodkow finansowych dla nowych i rozwijaja-
cych si¢ firm, programy publiczne wspierania przedsigbiorczosci, edukacje¢ i szko-
lenia, badania i rozwoj (zakres w jakim prowadza one do stworzenia nowych bizne-
sowych mozliwosci), komercyjna i zawodowa infrastrukture (jako$¢ oraz mozliwosc
wspoOtpracy z podwykonawcami oraz dostawcami réznych ustug), dostep do infra-
struktury technicznej (dostep do Internetu, wody, telekomunikacji, gazu, elektrycz-
no$ci) a takze normy kulturalno-spoleczne (zakres w jakim oddzialujg one wspiera-
jaco lub zniechgcajaco do podejmowania i rozwijania dzialalno$ci gospodarczej.
W Holandii w ramach programu SCALES przeprowadzono badania w ktorych wy-
kazano ze mozemy wyrdzni¢ pewne czynniki determinujgce poziom przedsigbior-
czo$ci posrdd kobiet i mezezyzn w skali makro w poszczegolnych krajach. Na wy-
sokos$¢ poziomu przedsiebiorczosci majg wptyw glownie: rozwoj technologiczny
(kobiety zatrudnione w sektorze zaawansowanych technologii ktére obecnie stano-
wig bardzo wazng sfer¢ gospodarki sa niestety mniejszoscig), PKB i poziom bezro-
bocia (wzrostowi zamoznosci kraju, wyrazanemu w PKB per capita towarzyszy po-
pyt na ustugi, ktore w glownej mierze dostarczaja przedsigbiorstwa prowadzone
przez kobiety, natomiast im wyzszy jest poziom bezrobocia tym wiekszy jest udziat
kobiet w przedsiebiorczosci jako ze jest to jedyny sposob na uzyskanie dochodu),
czynniki kulturowe (na ktore sktadajg si¢ warto$ci i przekonania, ktore ksztattuja
postawy przedsiebiorcze) [Glinka, Gudkova, 2011, s. 66-68].

W kolejnych badaniach SCALES potwierdzono hipoteze ze zarowno na mez-
czyzn jak i na kobiety zasadniczo wplywaja te same czynniki, lecz niektore z tych
nich takie jak bezrobocie i poziom zadowolenia z zycia daja odmienny efekt.
W powtorzonym badaniu zwrocono uwage takze na dodatkowe czynniki wptywa-
jace na wysoko$¢ poziomu przedsigbiorczosci kobiet. Uwzgledniono czynniki spo-
teczno-geograficzne (sytuacja rodzinna, wiek, poziom wyksztatcenia, pte¢, pocho-
dzenie etniczne, poprzednie doswiadczenie w samozatrudnieniu) oraz czynniki in-
stytucjonalne (dostepnos$¢ kapitatu, system opieki nad dzieckiem, urlopy rodziciel-
skie, koszty rozpoczgcia wlasnej dziatalnosci gospodarczej) [Glinka, Gudkova 2011,
S. 68].

W zwiazku z nie tak dawno zapoczatkowang zmiang podejscia do roli spoteczne;
kobiety oprocz barier ogolnych napotykamy takze tylko te dotyczace pici pigkne;.
Do barier ogdlnych, ktore sg tak samo problematyczne rowniez dla mezczyzn zali-
czamy gldwnie bariery podatkowe, bariery administracyjne (wszelkie procedury ad-
ministracyjne, ktore sg uciazliwe i kosztowne), bariery zatrudnienia (nieelastyczne
prawo pracy), szarg strefe (przedsigbiorstwa, ktore ukrywaja wielko$¢ przychodow
i stan zatrudnienia, co obniza konkurencyjnos¢ dla firm dzialajacych zgodnie z pra-
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wem z uwagi na ponoszone realnie koszty prowadzenia dziatalnosci) a takze konku-
rencje ze strony uprzywilejowanych przedsigbiorstw (podmioty panstwowe ktore
dziataja na sprzyjajacych warunkach w strefach ekonomicznych, ktére majg uma-
rzane podatki i sktadki na ubezpieczenie spoteczne, posiadaja utatwiony dostep do
funduszy unijnych i otrzymuja pomoc publiczng. Za najbardziej ucigzliwe uznaje si¢
przepisy dotyczace VAT oraz tak zwane parapodatki, czyli pozaplacowe koszty
pracy ktorych wysokos$¢ znaczaco wptywa na zmniejszenie konkurencyjnosci przed-
siebiorstw matych i §rednich. Na tle ukazanej sytuacji dotyczacej barier ogdlnych
wypadatoby doda¢, iz istnieja szczegblne bariery napotykane przez kobiety, utrud-
niajgce im bycie przedsicbiorczymi. Wedtug analitykow Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsigbiorczosci jeden z najwazniejszych czynnikow ktore utrudniajg Polkom re-
alizacj¢ zamiaru zatozenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej jest zanizona ocena
swoich kompetencji dotyczacych przedsiebiorczosci [Glinka, Gudkova, 2011, s. 68].

2. Sytuacja kobiet przedsiebiorczych w Polsce (na tle Unii Europejskiej)

Z raportu Global Enterpreneurship Monitor wynika, ze polskie kobiety sg coraz
bardziej zainteresowane mozliwos$cig zalozenia wlasnej firmy i jesli chodzi o rozpo-
znawanie szans biznesowych, nie rdznig si¢ znaczaco od mezczyzn-39% Kkobiet
1 40% mezczyzn uwaza ze potrafi zauwazy¢ je w swoim otoczeniu i wykorzystac.
Panie czuja jednak wigksze obawy przed zalozeniem firmy i gorzej wypadaja w sa-
moocenie przygotowania do tej roli-54% kobiet i 67% mezczyzn uwaza, ze jest wy-
starczajaco wykwalifikowana aby prowadzi¢ wlasny biznes. Panie bardziej obawiaja
si¢ niepowodzenia-62% kobiet boi si¢ porazki, u mezczyzn wskaznik jest trochg niz-
szy 1 wynosi 55%. Polska jednak dobrze wypada w postawach przedsiebiorczych na
tle innych krajéw Unii Europejskiej - raporty pokazuja ze polskie kobiety cze¢sciej
dostrzegaja w swoim otoczeniu szanse biznesowe, majg wigksze przekonanie co do
posiadania wystarczajacych umiejetnosci zarzadzania firma, ale jednak w porowna-
niu do mieszkanek innych krajow czeSciej odczuwajg Iek przed porazka [Glinka,
Gudkova, 2011, s. 69].
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Z danych Komisji Europejskiej wynika, ze najbardziej sktonne do zatozenia
wlasnej firmy w Polsce sa osoby ze §rednim wyksztalceniem, a najmniej osoby
z wyksztalceniem nizszym przy czym, roznice te sg o wiele wigksze w przypadku
kobiet i mg¢zezyzn polskich niz w krajach Unii ogotem.

Najwigksze bariery napotykane przez kobiety ktore chca zatozy¢ wlasny biznes
w Polsce sg tak jak zostalo juz wspomniane sa podobne jak w przypadku mezczyzn:
trudnos$ci podatkowe, bariery administracyjne, nieelastyczne prawo pracy. Kolej-
nym problemem na ktory napotykaja si¢ raczej juz tylko kobiety jest postawa wobec
przedsigbiorcow i tradycyjna socjalizacja, ktora utrwala stereotypowy podziat rol
spotecznych ze wzgledu na pte¢. Kobiety bardziej obawiajg si¢ reakcji najblizszych
na decyzj¢ o zatozeniu wlasnego biznesu- obawiaja si¢ braku akceptacji podjecia
pracy na wiasny rachunek i gtéwnie obawa o to czy zgodza si¢ wzia¢ odpowiedzial-
no$¢ za cze$¢ obowiazkow zwigzanych z gospodarstwem domowym tak, aby umoz-
liwi¢ przedsigbiorczymi realizacj¢ zawodowa [Glinka, Gudkova 2011, s. 70].

Odpowiedz na pytanie jaki faktyczny wpltyw maja mozemy szuka¢ w badaniu
»Zawod-Prezeska! Diagnoza przedsigbiorczosci kobiet” w ktorym przeprowadzono
ankiety starajace si¢ okresli¢ jaka grupe bierze si¢ pod uwage mowiagc o kobiecie
przedsigbiorczej. Mianem przedsigbiorczyni mozemy okresli¢ kobiete ktora prowa-
dzi wlasng dziatalnos¢ gospodarcza zatrudniajaca co najmniej jedng osobg poza soba
samg. Definicja ta zostala stworzona na podstawie danych GUS, ktore wykazujg ze
z 4 milionow dziatalno$ci gospodarczych zarejestrowanych w Polsce to tak zwane
mikroprzedsigbiorstwa-firmy zatrudniajgce maksymalnie dziesigciu pracownikow,
z czego jednak % firm stanowig firmy jednoosobowe. W badaniu ,,Zawod-prezeskal
Diagnoza przedsiebiorczo$ci kobiet” ktore zostaly uzyte w opracowaniu tego arty-
kutu ustalono ze najwigksza grupa, bo prawie potowa badanych, to prezeski w wieku
36-45 lat, ktére juz po zgromadzeniu do§wiadczenia zawodowego zdecydowaty sig
zaczaé pracowac ,,na swoim”-46%. Jedna trzecia kobiet posiadajacych firmy jest w
wieku ponizej 36 lat (29%), a co czwarta przedsigbiorczyni biorgca udziat w badaniu
wiecej niz 46 lat. Co najbardziej wplywa na czas zakladania wlasnego biznesu?
Z omawianego badania wynika ze do najbardziej sprzyjajacych czynnikow zaliczy-
lyby mtody wiek, ktéry chroni przed konieczno$cig godzenia obowiazkow rodzin-
nych z zawodowymi. Najbardziej wygodnym momentem na zapoczatkowanie wla-
snej dziatalno$ci wydaje si¢ wigc by¢ okres bezposrednio po zakonczeniu nauki,
biorac tez pod uwage korelacje mtodosci z okresem wigkszej sktonnosci do podej-
mowania ryzyka oraz wigkszym optymizmem co do powodzenia zamierzonego
planu. Jednak z drugiej strony przed zalozeniem wtasnego biznesu dobrze jest po-
siada¢ juz pewne do§wiadczenie co do pracy w firmie- jak pokazuje badanie 67%

48 Academy of Management — 2(3)/2018



Przedsiebiorczos¢ kobiet w Polsce — stan obecny i perspektywy rozwoju

respondentek przed rozpoczgciem wiasnej dziatalno$ci zdazyto juz naby¢ doswiad-
czenie poprzez pracg w innej instytucji lub firmie. Z ankiet wynika, ze z roku na rok
coraz wigcej polskich kobiet decyduje si¢ na zatozenie wlasnej dziatalnosci gospo-
darczej przez poszukiwanie nowych kierunkéw rozwoju, dgzenie do zmiany kariery
zawodowej lub polepszenia swojej sytuacji ekonomicznej. Stosunkowo dla niewielu
kobiet zalozenie wlasnej firmy jest sposobem na powr6t na rynek pracy po dtuzszej
nieobecnosci, spowodowanej bezrobociem czy tez urlopem macierzynskim badz
wychowawczym [Pokojska i inni, 2017, 28 s.]. Ciekawy jest udziat kobiet w po-
szczegblnych sektorach gospodarki przeanalizowany w 2012 roku.

H handel
0,
e M hotelarstwo i

gastronomia

= edukacja

35%
ustugi administracyjne
66%

opieka zdrowotna

kultura i rozrywka

Rys. 3. Udziat procentowy przedsiebiorstw kobiet w poszczegdlnych sektorach gospodarki

Zrédto: Eurostat, http://ec.europa.eu/eurostat, [25.05.2018].

Z danych Eurostatu wynika, ze wiekszo$¢ kobiet decyduje sie na zatozenie dzia-
alno$ci gospodarczej w obszarach opieki zdrowotnej i z nig zwigzanych, a najmniej
wybiera dziatalno$¢ w sektorze kultury i rozrywki. Wigcej przedsigbiorstw zalozo-
nych przez kobiety niz me¢zczyzn znajdziemy w sektorach: hotelarstwo i gastrono-
mia, edukacja, opicka zdrowotna. Udzial kobiet jako przedsigbiorcow ogdtem
w 2012 roku wyniost 34%, ze wzrostem o 4,2% w latach 2004-2012 i 0 3% w latach
2009-2012 co ukazuje gwaltowny wzrost w ilosci przedsigbiorstw zaktadanych
przez kobiety [Eurostat, 2018].
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Sukces dziatalnosci gospodarczej pozytywnie oddzialuje na rozw6j meza/part-
nera-20% me¢zczyzn ktdrzy obserwuja powodzenie firmy zony/partnerki decyduje
si¢ na prace ,,na swoim”. Pokazuje to stopniowa zmian¢ postrzegania tradycyjnego
wzorca rodziny oraz modelu zwiazku w ktérym to me¢zczyzna zajmuje si¢ karierg
zawodowg i utrzymywaniem rodziny a kobieta opieka nad domem, jednak wcigz co
siodmy maz/partner ,,prezeski” preferowaltby aby jego zona/partnerka nie pracowata
tylko zajmowata si¢ domem. Jedna na osiem przedsigbiorczyn przebywata wcze$niej
na urlopie macierzynskim badz wychowawczym. Niewiele, bo tylko 6% responden-
tek nie podejmowalo si¢ zadnej pracy lub pracowato dorywczo. Na punkt widzenia
mozliwos$ci podotania obowigzkom narzucanym przez prowadzenie wiasnego biz-
nesu rzutuje takze sytuacja zyciowa w jakiej znajduje si¢ kobieta w danej chwili.
58% ankietowanych pozostawato w zwiazku (nieformalnym badz formalnym)
a 45% miato juz dzieci w momencie rejestrowania dziatalnosci. 13% kobiet zakta-
dajacych wilasny biznes samotnie wychowywata dziecko lub dzieci a co czwarta byla
singielka [Pokojska i inni, 2017, 28 s.].

3. Perspektywy rozwoju w zakresie przedsiebiorczosci kobiet

Warto zwréci¢ uwage na fakt, ze w przypadku przedsigbiorczo$ci na wezesnym
etapie (Total Early-Stage Enterpreneurial Activity - wskaznik wczesnej przedsie-
biorczosci, oznaczajacy odsetek przedsiebiorcow w populacji, ktdrzy prowadza
dziatalno$¢ do 3,5 lat) odsetek przedsiebiorstw zakladanych przez kobiety rosnie.
Spada rowniez rdéznica w liczbie firm kierowanych przez m¢zczyzn w porownaniu
do ilosci firm kierowanych przez kobiety. TEA dla mezczyzn w latach 2011-2013
spadto z 13,1% do 12,3%, a dla kobiet wzrosto z 5,1% do 6,1% Biorac pod uwage
bardziej ustabilizowane przedsi¢biorstwa (dziatajace powyzej 3,5 roku) mozna takze
zaobserwowac¢ dynamiczny wzrost odsetka firm prowadzonych przez kobiety
(z 2,9% do 3,8%) lecz mimo wszystko bardziej znaczacy przyrost w tej kategorii
nalezy do mezczyzn (z 7,1% do 9,2%). Dane GUS pokazuja, ze przybywa mikro-
przedsigbiorstw, w ktorych-wsrod wsrod wiascicieli 1 wspotwlascicieli sg kobiety.
Jesli chodzi o bardziej ustabilizowane podmioty (dziatajace powyzej 3,5 roku), row-
niez obserwujemy dynamiczny wzrost odsetka przedsigbiorstw prowadzonych przez
kobiety (z 2,9 do 3,8 %), jednak znacznie wiekszy przyrost w tej kategorii dotyczy
firm nalezacych do m¢zezyzn (z 7,1 do 9,2 %). Wyniki badan PARP nie wskazuja
na roznice [PARP, 2014].

Analiza projektow PARP zwigzanych ze wsparciem przedsigbiorczosci kobiet
(m.in. Women for Women) ukazuje, ze kobiety bedace przedsiebiorcami potrzebujg

50 Academy of Management — 2(3)/2018



Przedsiebiorczos¢ kobiet w Polsce — stan obecny i perspektywy rozwoju

zindywidualizowanego wsparcia (np. asysty, coachingu, mentoringu). Mile wi-
dziane sg organizacje zrzeszajace kobiety zajmujace si¢ biznesem jako ze pozostaje
on ciaggle domeng mezczyzn. Sg one wazne i potrzebne, poniewaz umozliwiaja wy-
miang¢ doswiadczenia i budowanie wlasnego potencjatu a okoto potowa nieaktyw-
nych zawodowo kobiet ( w czym Polska niestety przoduje w Europie) w sprzyjaja-
cych warunkach bytaby sktonna podja¢ si¢ prowadzenia whasnego biznesu [PARP,
2014].

Podsumowanie

Kluczowe motywacje przedstawicieli obu ptci powodujace zaktadanie wlasnych
biznesow sg tozsame. Sg nimi gldwnie dgzenie do mozliwo$ci samodzielnego decy-
dowania, che¢ wyzszych zarobkow, wrodzone cechy przedsiebiorcze oraz sktonnosé
do podejmowania ryzyka. Pomimo to kobiety sa znacznie cze$ciej niz mezczyzni
motywowane wizja bezrobocia, brak wyboru innych mozliwo$ci zarabiania na
utrzymanie a takze checig udowodnienia wlasnej wartosci-pokazania ze potrafia po-
radzi¢ sobie nie tylko z zajgciami stereotypowo kobiecymi jak prowadzenie domu
czy opieka nad dzie¢mi. Badania nad stylami zarzadzania pokazujg ze znaczaco si¢
one roznig. Podczas gdy kobiety wola bardziej partnerskie, mniej zhierarchizowane
struktury, wymagaja wigcej czasu na podejmowanie decyzji bo biora pod uwage
wiecej informacji oraz konsekwencje wyboru, mezczyzni o wiele czgdciej zarza-
dzaja w sposdb autorytarny i mniej uwagi poswigcaja roli pracownika w firmie.
W Polsce postawy przedsigbiorcze byly generowane gléwnie transformacjg gospo-
darcza oraz jej skutkami, takimi jak plajtowanie panstwowych spoétek, brak pracy,
spadek zapotrzebowania rynku na site robocza. Byto to bardziej dokuczliwe dla ko-
biet niz dla m¢zczyzn. Odpowiedzig na to byto czesto zaktadanie firm przez kobiety
w celu zapewnienia sobie lepszego zycia. Wiele kobiet posiada cechy przedsigbior-
Cze-sg ambitne, nie boja si¢ podejmowania ryzyka, lubig wyzwania. W obecnosci
mozliwosci cechy te moga si¢ ujawnic i uaktywnié, powinny by¢ takze wzmacniane
przez odpowiednig edukacje oraz polityke panstwa dgzaca do wyrownywania szans
kobiet na rynku pracy. Problem funkcjonowania przedsi¢biorstw zarzadzanych
przez kobiety jest obecnie coraz chetniej podejmowany w naukach o ekonomii czy
tez zarzadzaniu. Wynika to z faktu zachgcania w Polsce jak i w innych krajach Unii
Europejskiej do zaktadania wtasnych dziatalnosci gospodarczych. Pomimo rosngce;j
liczby kobiet prowadzgcych wlasne firmy ich udziat jest wcigz nizszy niz mezczyzn
w ogolnych rozrachunkach. Dzieje si¢ tak gtownie przez szereg barier, powodowany
glownie krzywdzacymi stereotypami dotyczacymi roli kobiety.
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Determinants and barriers to female entrepreneurship
in Poland

Abstract

Women'’s participance in starting and managing their own businesses is becoming signifi-
cantly important nowadays. Technological development step by step reduces the number
of vacancies in those sectors of economy in which have been traditionally working. Number
of good educated and qualified woman is constantly growing, but despite that unemploy-
ment among women is still higher than the male unemployment. Women seeks opportunity
to be financial independent in self-employment, which is crucial to economy, because by
starting a company they develop economy, create new products and job places. It is neces-
sary to focus on promoting and facilitating entrepreneurship among women due to it’s high
potential.

Keywords

female entrepreneurship, barriers to female entrepreneurship, determinants of female en-
terpreneurship
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