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Streszczenie

W artykule oméwiono kwestie zrywania fancuchéw dostaw jako formy nacisku. Celem pracy
jest analiza oraz zaprezentowanie réznych sposobéw blokowania przeptywow (gtéwnie
débr materialnych, w szczegdlnosci podstawowych srodkéw potrzebnych do przezycia) od
czaséw starozytnych do wspoditczesnych jako dziatania stuzgcego osiggnieciu konkretnych
zatozen. Na wstepie poruszono ogélny temat tanncuchéw dostaw, ich zmian w kontekscie
historycznym od czaséw starozytnych, przez sredniowiecze, az do wydtuzenia ich w czasach
nowozytnych i wspdtczesnych oraz waznosci jako elementu majgcego wptyw na egzystencje
i dobrostan ludzkosci. W pierwszej czesci ukazano militarne metody zrywania tancuchow
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dostaw na przestrzeni lat, wliczajgc w to oblezenia i zmiany w ich stosowaniu, blokady mor-
skie i lgdowe oraz dziatania wojskowe i partyzanckie wymierzone w infrastrukture stano-
wigcg podstawe transportu. W drugiej czesci przeanalizowano przyktadowe pozamilitarne
mozliwosci zrywania lub grozby zrywania taricuchéw dostaw stanowigcych metode nacisku,
w miare mozliwosci prezentujgc przy tym przyktady wraz z ich analizg zaréwno z perspek-
tywy zrywajacego tancuch, jak i celu, w ktérego jest to wymierzone (np. blokada Berlina
i Most Powietrzny). Ostatnia cze$¢ artykutu ukazuje przyktady i mozliwosci celowego bloko-
wania/zrywania taricuchéw dostaw w ujeciu wspdtczesnej gospodarki ze szczegdlnym
uwzglednieniem wptywu takich dziatan na polityke panstw, dobrostan ludnosci oraz mozli-
wos$¢ wptywu na dziatania grup/panstw, w ktore dziatanie bytoby wymierzone.

Stowa kluczowe

taricuchy dostaw, oblezenia, naciski gospodarcze, sankcje

Wstep

Lancuchy dostaw stanowia obecnie jedng z wazniejszych sit wptywajacych na
mozliwosci spoleczno-gospodarcze §wiata. Przez to wptywaja takze na dobrostan
mieszkancow, sytuacje polityczng oraz wiele rozmaitych dziedzin zycia. Ostatnie
lata pokazaty jednak, ze pomimo pozornie silnej struktury tancuchy dostaw ulegaja
stosunkowo tatwo gwattownym zaburzeniom, blokowaniom lub przerwaniom. Ze
wzgledu na ich znaczenie powyzsze wlasciwosci stuzyty, stuzg i prawdopodobnie
beda stuzy¢ jako narzedzia wywierania mniej lub bardziej bezposredniego wptywu
na inne grupy, panstwa oraz organizacje, zarowno jako dzialania natury militarnej,
jak i polityczno-ekonomicznej.

Celem artykutu jest przedstawienie réoznych metod, zarobwno zwigzanych ze
sferg wojskowa, jak i pozamilitarna, zrywania lub blokowania tancuchow dostaw od
czasow starozytnych do wspotczesnych, wykorzystywanych jako formy nacisku
prowadzace do uzyskania konkretnych zatozen. W publikacji pojawiaja si¢ takze
opisy i przyktady metod przeciwdzialania.
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1. Oblezenia i inne formy militarnego zrywania tancuchow dostaw

1.1. Istota oblezenia

Oblezenie stanowi najbardziej bezposrednia oraz najpetniejszg forme odcigcia
obiektu od zaopatrzenia oraz przerwania fancuchow dostaw. Polega ono na otocze-
niu zwartymi sitami obleganego obiektu i uniemozliwieniu przedostawania si¢ jed-
nostek mogacych wesprze¢ obroncow [https://sjp.pwn.pl/slowniki/obl%C4%99%
C5%BCenie.html, 13.04.2022; https://pl.wikipedia.org/wiki/Obl%C4%99%C5%B
Cenie, 16.04.2022]. Ze wzgledu na rodzaje obiektow oblgzenia podzieli¢ mozna na:

» oblgzenia obiektow wojskowych (twierdz, zamkow);

» oblgzenia obiektow cywilnych (miast).

Z reguly o oblezeniu méwi¢ mozna w przypadku obiektow ufortyfikowanych,
bioragc pod uwagg tatwos$¢ szturmu przy braku jakichkolwiek fortyfikacji. Nalezy
zwrdci¢ uwage, ze w tej sytuacji obecnie doj$¢ moze przewaznie do oblezenia jedy-
nie fragmentu miasta, poniewaz w czasach wspotczesnych praktycznie nie spotyka
si¢ wickszych, statych fortyfikacji, takich jak mury miejskie, ktore masowo wybu-
rzano od XIX wieku [Kostrzewska, 2013, s. 139]. Obrona z reguly skupia si¢ na
waznych strategicznie obiektach lub miejscach. Rownoczesnie wielkos¢ miast
utrudnia skuteczne otoczenie ich w catosci, szczegdlnie w kontekscie ewentualnosci
pojawienia si¢ sit odsieczy. Do tego dochodza mozliwosci lotnictwa, ktore w dal-
szym ciggu atakowa¢ moze miasto [Hogg, 2009, s. 147]. Niemniej oblgzenia nadal
stanowig element dziatan zbrojnych [Van Schaack, 2016].

1.2. Starozytnosc i Sredniowiecze

Oblezenia miast w starozytnosci i sredniowieczu, do czasu wprowadzenia broni
opartej na fadunku prochowym, wykazywaty duze podobienstwo. Gtownym ich ce-
lem byto pelne odcigcie miasta (czgsto panstwa-miasta) od dostaw z okolicznych
regiondw, w szczegdlnosci jedzenia oraz wody pitnej [Van Schaack, 2016].

Prawdopodobnie jednym z pierwszych wtadcow prowadzacych celowe obleze-
nia byt Sargon z Akadu (zyt w latach 2340-2284 p.n.e.), ktory stworzyt swoje pan-
stwo w drodze podbojow. O dzialaniach stricte oblezniczych swiadczy posiadanie
sprzetu oblegzniczego stuzacego niszczeniu umocnien [Grant, 2007, s. 13]. Znanym
przyktadem jest oblgzenie Jerozolimy w 586 r. p.n.e. przez wojska Nabuchodono-
zora, ktore skonczyto si¢ po 18 miesigcach kapitulacjg obroncoéOw. Przyczyng podda-
nia si¢ bylo wyczerpanie zapaséw pozywienia prowadzace do kleski gtodowe;,
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a w konsekwencji ucieczki obroncoOw [Grant, 2007, s. 14; Biblia Tysiaclecia, 2 Krl
25, 1-8].

Panstwem, ktore wykorzystywato powszechnie praktyki obleznicze byto Impe-
rium Rzymskie, w szczegblnosci w okresie swoich najwickszych podbojow. Przy-
ktadem moze by¢ oblezenie Syrakuz, gdzie Rzym zastosowal blokad¢ zarowno 13-
dowa, jak i morska, ktora nie okazata si¢ w pelni skuteczna. Do tego obie strony
dysponowaty sprzetem bojowym umozliwiajacym prowadzenie ostrzatu jednostek
wroga. Pomimo dlugiej obrony Grekdéw, Rzymianie ostatecznie zwycigzyli, zdoby-
wajgc jednak wewnetrzng cytadele dopiero po o$miu miesigcach od wdarcia si¢ na
mury [Grant, 2007, s. 34-48].

Sredniowieczne oblezenia nie roznily sie pod wieloma wzgledami od rzymskich,
w szczegllnosci w kwestii wykorzystywanych machin oblezniczych, ktore nadal
stanowily balisty, katapulty i trebusze (bron miotajaca) oraz wieze obleznicze i za-
daszone tarany (bron stuzaca do bezposredniego szturmu) [Hogg, 2009, s. 30-31, 54;
Grant, 2007, s. 107-108]. Z drugiej strony powstata catkiem nowa klasa budowli
obronnych, jaka byly kamienne zamki zdolne przez dtugi czas opiera¢ si¢ atakom.
Roéwnoczesnie na polach bitwy do XV wieku krolowata ciezka jazda, zupelnie nie-
przydatna w oblezeniach [Grant, 2007, s. 60]. Pomimo to regularnie dochodzito do
oblezen ufortyfikowanych miast (np. Paryza w 885 r. n.e. i Antiochii w 1097) oraz
zamkow (np. Malborka) [Grant, 2007, s. 62-121].

1.3. Inne aspekty oblezen

Oblezenia sitg rzeczy powodowaty znaczne straty po obu stronach, takze wérod
odcigtej od swiata ludnosci cywilnej. Powszechng praktyka byto racjonowanie zyw-
nosci, ktora trafiata gtdéwnie do wojsk lub innych stuzb [Nijs, 2021; Van Schaack,
2016]. W niektorych przypadkach mimo oblezenia osoby znajdujace si¢ wewnatrz
miasta lub twierdzy otrzymywaty pewng ilo$¢ zaopatrzenia, na przyktad dzieki po-
taczeniu drogg morska lub rzeczng [Grant, 2007, s. 41]. Samo w sobie oblgzenie
potrafilo tez pochlong¢ ogromne zasoby strony oblegajacej, dlatego uznawano, ze
w przypadku niektorych pozycji nie nalezy podejmowac oblegania ich [Tzu, 2013,
s. 58].

1.4. Czasy wspotczesne — czas wielkich wojen
Wspomniane wczesniej formy charakteryzowaty si¢ blokowaniem gtéwnie bar-

dzo krotkich tancuchoéw dostaw, to jest dostaw zywnosci z otaczajacych obiekt pol
i innych zrodet pozywienia. Przemiany XIX wieku, w szczegolnosci daleki transport
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kolejowy oraz rozwdéj miast, ktorych rozlegtos¢ uniemozliwiata tworzenie fortyfika-
Cji, znaczgco wplyngl na myslenie strategiczne o przecinaniu fancuchow dostaw
[Stacey, 2018; https://www.nationalgeographic.org/article/history-cities/, 13.04.
2022; Kostrzewska, 2013, s. 6]. Inng kwestig stato si¢ wprowadzenie nowych typow
wojsk i maszyn bojowych, jak czolgi, pozwalajace prowadzi¢ szturm przeciwko ba-
rykadom, lekkie mozdzierze, dajace wsparcie ogniowe bezposrednio na linii frontu,
gazy bojowe, wreszcie lotnictwo bombowe, czynigce takze fortyfikowane pozycje
wrazliwymi na ciagle ataki oraz bron rakietowa, skuteczna w przypadku duzych ce-
16w, nawet przy silnej obronie przeciwlotniczej [Grant, 2007, s. 182-183, 310-311;
Hogg, 2009, s. 69, 107, 112-113, 118, 126-127, 140-143, 147, 152-153, 160-161,
174].

Inng metodg przerywania fancuchow dostaw byto niszczenie drog zaopatrzenia,
czgsto daleko od celu lub zrédta transportu. Wysadzanie toréw kolejowych stano-
wilo wazny element walki partyzanckiej oraz atakow lotnictwa szturmowego [Hogg,
2009, s. 147, 182-183; Gawlik, 2018]. Podobne dziatania prowadzono wobec fabryk,
jednak w ich przypadku méwi¢ mozna o tworzeniu zwartych form obrony jak
ochrona wojskowa naziemna i przeciwlotnicza [Hogg, 2009, s. 150-151]. W przy-
padku dhugich tras bylo to niemozliwe. Wykolejanie lub blokowanie pociggow sta-
nowi do dzi$ wazny element utrudniania dostaw zaopatrzenia [Gawlik, 2018]. Dzia-
tania te maja rowniez znaczacy wplyw na dobrostan ludnosci cywilnej, odcinajac ja
od podstawowych dobr, a takze utrudniajgc funkcjonowanie administracji i szpitali
[Muzzall, Perlman, Rubenstein, Haar, 2021].

Réwnoczesnie metodg prowadzenia wojen morskich stato sie niszczeniu wiel-
kich konwojow z zaopatrzeniem [Borchardt, 2011, s. 163; Grant, 2007, s. 304-305].
Podstawe broni ofensywnej szybko stanowié¢ zaczety okrety podwodne, wykorzy-
stywane skutecznie w obydwu wojnach $wiatowych [Hogg, 2009, s. 134-135]. Do
ochrony ptynacych transportowcow (gtownie panstw Ententy i Aliantow) stuzyty
rozmaite okrgty oraz dozbrojone jednostki cywilne [Borchardt, 2011, s. 258].
Znaczne straty zadawato takze lotnictwo [Borchardt, 2011, s. 201].

1.5. Czasy wspotczesne — od drugiej potowy XX wieku do czaséw obecnych

Coraz czestsze w drugiej potowie XX wieku wojny migdzy sitami niesymetrycz-
nymi, miedzy innymi w Nikaragui, Afganistanie czy czg¢sciowo w Wietnamie,
w sytuacji prowadzenia przez jedng ze stron w duzej mierze walk partyzanckich,
pokazaty, ze klasyczny system walk oblezniczych zaczal w duzej mierze zanikac
[Grant, 2007, s. 331, 348-351]. Prowadzono inne dzialania stuzace ostabieniu sit
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bojowych nieprzyjaciela i przerwaniu fancuchdéw dostaw poprzez niszczenie infra-
struktury drogowej i przesylowej oraz blokowania jej, takze w ramach swoistego
niepostuszenstwa obywatelskiego, miedzy innymi podejmowanego przez osoby cy-
wilne na Biatorusi [Przybylski, 2022]. Dodatkowo czg¢sto sity panstwa atakujgcego
nie sg w stanie odcig¢ miast czy obszarow od dalszego wsparcia, zardwno wojsko-
wego, jak i pomocy humanitarnej [Nijs, 2021]. Mimo to, nadal dochodzi do r6znych
form oblezenia, podczas ktorych stosowana jest zasada ,,poddaj si¢ lub umrzyj
z gtodu” [Nijs, 2021; Van Schaack, 2016].

Podsumowujac, pomimo wielowiekowe] skutecznosci narzedzia do zrywania
tancuchow dostaw, jakim jest oblezenie, obecnie jego wykorzystanie przestaje by¢
mozliwe w sposob klasyczny, polegajacy na pelnym odcigciu konkretnego obiektu
od dostaw. Wplyw na ten stan rzeczy majg mig¢dzy innymi:

* rozwdj techniki i uzbrojenia wojskowego pozwalajacego na niszczenie du-

zych celow w krotkim czasie (bron jadrowa, bron rakietowa o duzej sile,
bron bombowa, artyleria i inne) [Hogg, 2009, s. 176-177, 184-187, 200-201,
208-209];

* rozwdj miast pod wzgledem powierzchniowym, uniemozliwiajgcym zwartg
obrone kazdej czeSci oraz utrudniajgcym  szczelne  otoczenie
[https://www.nationalgeographic.org/article/history-cities/, 13.04.2022];

» brak statych fortyfikacji miejskich uniemozliwiajacych prowadzenie sztur-
mow [Kostrzewska, 2013, s. 139];

*  mozliwosci przerywania tancuchdéw dostaw bez koniecznosci stosowania
oblezen (niszczenie infrastruktury drogowej, kolejowej, przesytowej) [Muz-
zall, Perlman, Rubenstein, Haar, 2021];

* wysoka dynamika konfliktow zaktadajaca szybkie ruchy wojska niemoz-
liwe przy oblezeniu [Hogg, 2009, s. 56, 181].

2. Przyktady pozamilitarnych metod przerywania tancuchéw dostaw
2.1. Blokada Berlina

Po upadku Il Rzeszy, pod koniec I Wojny Swiatowej, zardwno Niemcy, jak
i sam Berlin zostaty podzielone na 4 czesci posrod Aliantow: Francje, Wielka Bry-
tani¢, Stany Zjednoczone i ZSRR. Berlin znajdowat si¢ w cz¢sci radzieckiej. Sity
Zachodnie byty zszokowane, jak duze zniszczenia sg w Berlinie. Miasto samo mogto
wyprodukowac¢ tylko 2% niezbednego zapotrzebowania na zywnos¢, reszta musiata
by¢ dostarczona z innych obszaréw [Wojcieszak, 2016, s. 65]. Strefy okupowane
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przez Aliantow w Berlinie nie miaty Zadnego potaczenia ladowego z Zachodnimi
Niemcami, a zatem byly okrazone z kazdej strony przez Rosjan.

Wojska radzieckie, aby utrudni¢ zycie Aliantom i zniecheci¢ do dalszego oku-
powania Berlina, zaczgty dziata¢. Zatrzymywano pociggi celem doktadnych kontroli
i wlatywano w korytarze powietrzne przeznaczone wczesniej dla Zachodu. Dopro-
wadzito to do katastrofy, w ktorej zgingto 14 0sob [Wojcieszak, 2016, s. 66].

Alianci stworzyli nowa walutg — marke niemiecka, jednak Sowieci nie uznawali
jej, chcac nie dopusci¢ do ozywienia gospodarki niemieckiej. Jednak obawa przed
utratg kontroli nad czg¢$cig radziecka byla zbyt duza, wigc Rosjanie w nocy z 23 na
24 czerwca 1948 roku rozpoczeli blokade Berlina [https:/pl.wikipe-
dia.org/wiki/Blokada_Berlina, 20.04.2022]. Zamkni¢to wszystkie korytarze ladowe
i calkowicie zatrzymano ruch drogowy i kolejowy. Odcigto tez linie energetyczne
oraz blokowano dostawy wody pitnej. W czerwcu 1948 roku zapasy jedzenia osza-
cowano na wystarczajace tylko na 36 dni, a wegla na 45 dni [Wojcieszak, 2016,
S. 66].

Dziatania radzieckie zmusily strone¢ zachodnig do nadzwyczajnych krokow.
Wyliczono, ze dziennie miasto bedzie potrzebowaé okoto 3500 ton wegla. Samolot
C-47 mogt uniesé tylko 3,5 tony, a wiec musialtby wykona¢ 1000 lotow na dzien
[Wojcieszak, 2016, s. 66].

Pomimo dziatan strony radzieckiej utrudniajacych loty, Aliantom udato si¢ prze-
prowadzi¢ operacje¢ ,, Vittles” (wojskowa nazwa planu stworzenia mostu lotniczego
do Berlina), w ramach ktorej dostarczono 1,5 min ton wegla i 4 min litrow paliwa.
Blokada Berlina trwata 11 miesigcy i zakonczyla si¢ zwycigstwem Aliantow
[https://pl.wikipedia.org/wiki/Blokada_Berlina, 20.04.2022].

Dodatkowo wskutek operacji ,,Vittles” znacznie udoskonalono dziatania logi-
styczne oraz ukazano nowe mozliwosci. Przyktadem moze by¢ roztadowanie 10 ton
wegla w zaledwie 10 minut [Wojcieszak, 2016, s. 69]. Warto tez doda¢, Ze nic tak
nie zjednoczyto Zachodu, jak blokada Berlina [Musiat, 2022].

2.2. Skutki rosyjskiej agresji na Ukraine

Po inwazji Rosji na Ukraing (24.02.2022) wiele panstw europejskich oraz Stany
Zjednoczone postanowito natozy¢ sankcje na Rosje i rosyjskich oligarchow. Rosja
w odpowiedzi na sankcje zaczeta grozi¢ blokadg dostaw gazu do Europy, W szcze-
g6lnosci gazociggiem Nord Stream 1. Glownym celem tego dziatania jest dgzenie
do wywotania kryzysu energetycznego, a przez to wymuszenie na panstwach euro-
pejskich, szczegdlnie panstwach Unii Europejskiej, neutralnosci w sprawie konfliktu
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w Ukrainie oraz odwotania sankcji. Z tego powodu rozpoczeto szybkie szukanie al-
ternatyw [Pyzur, 2022].

Z drugiej strony Europa probuje wymusi¢ na Rosji wycofanie si¢ z terytorium
Ukrainy. Miedzy innymi w drogeriach zniknety z potek kosmetyki wyprodukowane
w Rosji [Cieplak, 2022], a marki takie jak IKEA, Apple, Netflix, Instagram, McDo-
nalds, koncern LPP wycofaty si¢ z rosyjskiego rynku [Hnat, 2022]. Europejczycy
sami unikajg kupowania wyroboéw niektorych przedsigbiorstw. Naktadane sg row-
niez ogromne sankcje na Rosje i Biatoru$ [https://300gospodarka.pl/news/straty-ro-
sji-na-wojnie-skutki-sankcji-jakie-beda, 14.04.2022].

3. Przyktadowe mozliwe zagrozenia zwigzane ze zrywaniem tancuchéw
dostaw

3.1. tancuchy dostaw w kontekscie kryzysow ostatnich lat

Lancuchy dostaw stanowig podstawe funkcjonowania obecnego swiata. Ich nie-
zmiernie wazng role uwypuklity, w ostatnich dwoch latach, skutki pandemii CO-
VID-19. 80 procent przedsigbiorstw odczuto negatywny wplyw pandemii na swoje
tancuchy dostaw [Capgemini, 2020]. Niektore ulegly przerwaniu, wskutek czego
przedsigbiorstwa poniosty straty, czego przyktadem moze by¢ IKEA, ktora musiata
przetozy¢ realizacj¢ zamowien nawet o kilka miesiecy, a koncern Toyota z powodu
braku czesci 1 komponentow zamknat czternascie swoich fabryk. Widzac tak wy-
razne skutki zrywania tancuchdéw dostaw, nietrudno zauwazy¢ zagrozenie ze strony
celowej manipulacji opisang sferag. Blokowanie czy celowe wstrzymywanie mi¢dzy-
narodowego przeplywu towarow prowokuje powstawanie realnych zagrozen maja-
cych wpltyw na polityke panstw, a takze spoteczenstwo [Ambroziak i in., 2021].

3.2. Nord Stream 2

Gazociagg Nord Stream 2 ma shuzy¢ transportowi na rynek europejski 55 mld m?
rocznie przez Morze Baltyckie z Rosji do Niemiec. Takie wyniki pozwalaja wycia-
gna¢ wnioski, o powaznym uzaleznieniu Europy od gazu ziemnego dostarczanego
przez Rosj¢. Realizacja tego projektu bytaby realizacja polityki rosyjskiej zwicksza-
jaca wptywy surowcowe tego panstwa. Uruchomienie wspomnianego gazociggu to
jednoczesénie przyczynienie si¢ do faktycznego wspotfinansowania przez przedsie-
biorstwa europejskie rosyjskich zdolnosci operacyjnych w zakresie prowadzenia
wojny hybrydowej i konwencjonalnej [Capgemini, 2009].
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3.3. Chinska dominacja w portach morskich - Pireus

Kolejnym, waznym przyktadem jest prywatyzacja lezgcego w poludniowo-za-
chodniej czescei aglomeracji ateniskiej portu w Pireusie. Chinska firma COSCO wy-
kupita 67% akcji jednego z najwigkszych portow w Europie, przejmujac w ten spo-
sob nad nim pelng kontrolg. Zaistniata sytuacja moze stanowi¢ zagrozenie Oraz
umozliwia wprowadzenie naciskow. Faktem generujacym zagrozenie jest rowniez
silne uzaleznienie sytuacji ekonomicznej Grecji od dochodow uzyskiwanych z przy-
chodu wspomnianego portu [Mathews, 2017].

3.4. Sankcje — sprawa ZTE

Wazng kwestig sg rowniez sankcje i blokady. Przyktadem moze by¢ natozenie
ich na firme ZTE. Panstwo Amerykanskie zabronito kupna produktéw wyproduko-
wanych w USA, w tym systemu Android, chinskiej firmie. Skutkiem zerwania tego
tancucha dostaw, byty powazne problemy finansowe przedsi¢biorstwa i zwigkszenie
napigcia miedzy panstwami. Rzecznik chinskiego ministerstwa handlu Gao Feng
okreslit zdarzenie jako dziatanie wymierzone w Chiny [Wang, 2018].

Podsumowanie

Kontrolowanie tancuchow dostaw niezbednych surowcow ma znaczacy wpltyw
na polityke panstw, ich sytuacj¢ ekonomiczng, a takze dobrostan spoleczenstwa.
Panstwa, ktore kontroluja przeptywy surowcowe, uzalezniaja od siebie inne kraje.
Sytuacja ekonomiczna panstwa jest $cisle zwigzana z uzyskiwanym przez to pan-
stwo dochodem. Dlatego tez im wyzszy udzial w dochodzie panstwa maja inne pod-
mioty, tym silniejsza powstaje zalezno$¢. Natomiast wraz ze wzrostem zaleznosci
ekonomicznej rosnie ryzyko manipulacji i wptywu na dziatania panstw uzaleznio-
nych [Ustawa o ochronie konkurencji i konsumentow, art. 47, 2007].

Powyzsze przyklady, zarowno aktualne, jak i historyczne, ilustrujg do$¢ szeroki
zakres rozmaitych metod celowego zrywania tancuchow dostaw oraz naciskow tym
wywolanych. Ze wzgledu na dynamike tej formy agresywnych dziatan trudno jed-
noznacznie przewidzie¢, w jaki sposob formy te beda ewoluowac. Nalezy jednak
uznaé, ze w obecnych czasach globalnych powigzan, handlu oraz dtugich, miedzy-
narodowych tancuchéw dostaw, naciski na nie oraz zrywanie ich stanie si¢ jedna
z powszechnych, podstawowych form dziatan militarnych i pozamilitarnych pozwa-
lajgcych na osiggnigcie konkretnych zatozen.
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Breaking supply chains as a form of pressure

Abstract

The paper discusses the issue of breaking supply chains as a method of pressure. At the
beginning, the general topic of supply chains was discussed, their changes in the historical
context from ancient times, through the Middle Ages, to their extension in modern and
contemporary times, and their importance as an element influencing the existence and
well-being of mankind. The first part presents military methods of breaking supply chains
over the years, including sieges and changes in their application, sea and land blockades,
military and guerrilla operations against the infrastructure that forms the basis of transport.
In the second part, examples of non-military possibilities of breaking or threats of breaking
supply chains as a method of pressure were analyzed, possibly presenting examples and
their analysis both from the perspective of breaking the chain and the purpose for which it
is aimed (e.g. the Berlin blockade and the Air Bridge). The last part of the paper presents
examples and possibilities of deliberate blocking / breaking of supply chains in terms of the
modern economy, with particular emphasis on the impact of such actions on the policy of
states, the well-being of the population and the possibility of influencing the actions of
groups / countries at which the action would be targeted.
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