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Juz sam tytut recenzowanej monografii, pt. Japonskie fabryki hybrydowe w Pol-
sce i Europie Srodkowo-Wschodniej Od socjalizmu do przemystu, autorstwa dr To-
masza Olejniczaka zwrocit uwage recenzenta, gdyz zawieralt w sobie nieznane mo-
dele hybrydowe, dotyczyt firm japonskich, ktore sa znane na $wiecie z uwagi na
efektywne modele zarzadzania i ekspansje poza granice Japonii. Do tego dotgczyt
jeszcze jeden watek, a mianowicie slyszane relacje uczestnikow szkolen i konferen-
c¢ji poswigconych Lean Manufacturing organizowanych przez Politechnike Wro-
ctawska juz na poczatku XX wieku, gdzie w ramach praktyki byta mozliwos¢ zwie-
dzenia fabryki Toyoty w Watbrzychu, produkujacej skrzynie biegéw. Doswiadcze-
nie naukowe, badawcze oraz znajomos¢ jezyka i1 kultury przez autora Tomasza Olej-
niczaka, dodatkowo zachgcata do przeczytania ksigzki. Zaprezentowane podejscie
badawcze przez autora jest godne uwagi, z kilku powodow, po pierwsze przystgpie-
nie do badan poprzedzity kilkuletnie zainteresowania Japonig i historig biznesu, po
drugie nawigzaniem relacji z autorem metody badawczej prof. Tetsuo Abo, a po
trzecie przeprowadzenie badan wsrod przedsiebiorstw w Polsce i Europie Srod-
kowo-Wschodniej, dodatkowo ukazujgc ich kontekst dziatania siegajacy okresu so-
cjalizmu, a konczac na wspotczesnej rewolucji przemystowej okreslanej jako Prze-
myst 4.0. Z jednej strony nie mozna dostrzec celnego wybrania tytutu, obejmujacego
zawarto$¢ ksigzki, a z drugiej niewatpliwe jego goracego tematu wsrod obecnych
dziatan prowadzonych przez liczne rzady takich krajow jak Niemcy — inicjatywa
rzadu Niemiec z 2011 roku dotyczaca tworzenia inteligentnych fabryk wykorzystu-
jacych zaawansowane technologie automatyzacji, przetwarzania i wymiany danych
oraz komputeryzacji procesow wytworczych czy Polski, gdzie w 2018 roku Mini-
sterstwo Gospodarki oglosito otwarcie platformy informacyjnej w temacie Przemyst
4.0. Autor hybrydyzacj¢ rozumie jako wielokulturowy transfer wzorcow prowa-
dzacy do zacierania si¢ granic pomi¢dzy systemami dotychczas funkcjonujacymi
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niezaleznie od siebie. Cytujac dalej autora: ,,w przypadku polskiej transformacji
mozna mowi¢ o hybrydyzacji pod wpltywem japonskich inspiracji, transferu wzor-
cOw 1 rozwigzan prawno-instytucjonalnych z Unii Europejskiej oraz zacieraniu si¢
granic pomiedzy sektorem publicznym i prywatnym. W przypadku umigdzynarodo-
wienia polskiej gospodarki mozna méwi¢ o hybrydyzacji kulturowej i transferze
wzorcOw zarzadzania za posrednictwem przedsiebiorstw miedzynarodowych, w tym
japonskich inwestujgcych w Polsce”. Zwigzany z hybrydyzacja cel monografii do-
tyczyt badania tego zjawiska w japonskich zakltadach produkcyjnych w tej czesci
Europy wraz z identyfikacja czynnikéw wptywajacych na ten proces.

Przedmiotem badania dr Tomasza Olejniczka bylo przeprowadzenie powtor-
nych badan w 2018 roku do prowadzonych przez zespdt prof. Tetsuo Abe jakie
miaty miejsce w 2003 wsrod 29 przedsiebiorstw zlokalizowanych w Polsce, Stowa-
cji, Czechach i na Wegrzech (Kraje Grupy Wyszehradzkiej). Ostatecznie z analizo-
wanych 20 przedsiebiorstw w publikacji zaprezentowano wyniki badan czynnikéw
i kierunkoéw procesu hybrydyzacji dla 16 zaktadéw, w okresie 15 lat. Wyjatkowe
predyspozycje autora, migdzy innymi przez znajomo$¢ jezyka japonskiego, zglebie-
nie specyfiki metody w oryginalnym wydaniu, pozwolily na osiggnigcie zamierzo-
nego celu. Metoda hybrydyzacji jest niewatpliwie rzadko obecna w dyskursie nau-
kowym, czy dydaktycznym w Polsce. Bogata literatura z zarzadzania mi¢gdzynaro-
dowego dzigki pojeciom hybrydyzacji zyskuje perspektywe dynamiczna, ewolu-
cyjng i kulturowa, tym bardziej tak cenna dla krajowych nie tylko badaczy ale i me-
nedzerow.

Monografia sktada si¢ z sze$ciu rozdziatow wraz z zalacznikami zawierajacymi
m.in. kwestionariusze wywiadu i oceny stopnia hybrydyzaciji.

Rozdziat pierwszy przedstawia koncepcj¢ hybrydyzacji, ale w szerszej perspek-
tywie o przemiany transformacji ustrojowej i rozwijajace si¢ zjawisko czwartej re-
wolucji przemystowej. Ponadto zawarto zarysowano cel badania, metode i zakres.

Rozdziat drugi prezentuje szeroki przeglad literatury dotyczacy hybrydyzacji.
Istotnym wnioskiem, praktycznym dla nauki i jak i biznesu jest stwierdzenie, Ze po-
jecie hybrydyzacji pozwala na zrozumienie dwdoch odmiennych kierunkow: lokalne;j
adaptacji i globalnej integracji.

Rozdzial trzeci omawia pytania badawcze 1 metodyke badania, w tym techniki
gromadzenia i analizy danych stosowane w 2003 roku przez zespo6t japonski i ich
replikacje z badania autora.

Rozdzial trzeci zawiera wyniki przeprowadzonych badan z uzyciem metod sta-
tystyki opisowej, metodyki pomiaru hybrydyzacji JMNESG oraz badania jako-
sciowe, ktore wskazaty ostatecznie na czynniki wplywajace na przebieg procesu hy-
brydyzaciji.
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Rozdziat pigty skupia si¢ na syntezie badan. Ponadto autor wskazal na potencjat
hybrydyzacji do kolejnych analiz i rozwingt praktyczne wnioski dla polskich mene-
dzerow, pracownikow instytucji publicznych oraz organizacji lokalnie wspieraja-
cych rozwdj.

W ostatnim rozdziale po§wigcono uwage na podtytul monografii: Od socjalizmu
do Przemystu 4.0. Wynika z zawartych refleksji wniosek, ze o ile pierwsze doswiad-
czenia Polski i innych krajow, gdzie rozwijaty sie przedsigbiorstwa japonskie doty-
czyty spraw zapdznienia kulturowego, gospodarczego i spotecznego, to obecnie jako
wiodacy czynnik znaczenia nabiera postep technologiczny.

Rozwijajac liczne wskazowki dla kadr menedzerskich to warto podkreslic,
iz bardzo wazne sg szkolenia Sredniego szczebla menedzerskiego, brygadzistow, ko-
niecznos$¢ utrzymywania relacji z menedzerami z central japonskich i znaczace ogra-
niczenia samodzielno$ci, konkurencyjno$¢ o nowe inwestycje w skali globalnej,
znaczenie i rola polskich zespotow globalnych w korporacyjnych zawodach kot ja-
kos$ci czy znajomos¢ jezyka japonskiego.

W ksigzce autor tez ukazuje perspektywe pracownikow zatrudnionych w fabry-
kach w Polsce, Japonii, a takze tendencje globalne w zakresie konkurencji o lokali-
zacj¢ miejsca zaktadu pracy, czy samo uzasadnienie potrzeby stanowiska pracy, co
szczegoblnie dotyczy pracownikow japonskich z kosztami ok. 10 —krotnie wigkszymi
od innych podobnych w Azji Potudniowo-Wschodniej. Pracownicy polskich zakta-
dow musza mierzy¢ si¢ z konkurencja zaktadow z Hiszpanii, czy znacznie tanszej
Butgarii czy Serbii.

Duzg inspiracj¢ dla polskiego rzadu moga stanowi¢ wskazowki do wzmocnienia
przekazu o jako$ci krajowej kadry informatykow, szczegdlnie w perspektywie roz-
woju Przemyshu 4.0, gdzie japonskie przedsiebiorstwa moga by¢ zainteresowane
branza medyczng z racji starzejacego si¢ spoteczenstwa, inzynierig przemystowa
i robotyka oraz energetyka czy sektorem kreatywnym (np. gry).

Podsumowujac oceng recenzowanej monografii, to zaletg jest niewatpliwe jej
zwarty i przejrzysty uktad, z dobrze przedstawiona metoda badawcza. Odbiorcami
ksigzki moga by¢ nie tylko pracownicy naukowi i studenci, ale takze menedzerowie
kazdego szczebla, pracownicy administracji, osoby kreujace polityke inwestycyjna
szczebla krajowego i lokalnego, a takze mitosnicy historii biznesu.
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