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Streszczenie

Uczelnie we wspotczesnych czasach stoja w obliczu szeregu wyzwan. Jednym z nich jest wy-
nikajaca z ciggtych zmian spoteczno-gospodarczych potrzeba rozwoju zgodnego z zasadami
zrownowazonego rozwoju. Z roku na rok coraz wieksza grupa uczelni stara sie wdraza¢ kon-
cepcje ,green university”, ktéra ma rowniez pozytywny wptyw na rozwdj ich otoczenia. Ce-
lem artykutu jest identyfikacja dobrych praktyk w zakresie wdrazania koncepcji ,green
university” i wskazanie jej znaczenia w rozwoju inteligentnych miast. W artykule przedsta-
wiono trzy uczelnie wysoko uplasowane w rankingu Ul GreenMetric, sukcesywnie wdraza-
jace dziatania na rzecz zrGwnowazonego rozwoju. Sg to: Wageningen University & Research
w Holandii, University of California, Davis w Stanach Zjednoczonych, Universitas Indonesia.
Analiza i charakterystyka uczelni zostata przygotowana na podstawie przegladu literatury
i stron internetowych.

Stowa kluczowe
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Wstep

Uczelnie wyzsze chcac pozosta¢ rozpoznawalne, konkurencyjne i atrakcyjne dla
przysztych studentow i pracownikow powinny swoim zaangazowaniem i pracg wy-
wiera¢ wplyw na otoczenie. Wazne jest aby wychodzity poza ramy standardowego
ksztatcenia studentow. Ich zadaniem powinno by¢ mig¢dzy innymi rozsadne zarza-
dzanie zasobami srodowiska naturalnego i dziatanie na rzecz zréwnowazonego roz-
woju. Istotnym jest, aby prowadzity badania i rozwijaty kierunki studiéw zgodne
z zasadami zrownowazonego rozwoju. Wazne jest takze ich zaangazowanie we
wspotprace w tym zakresie z wtadzami miast, w ktorych funkcjonuja. Dziatania te
zdecydowanie wpisuja si¢ w zatozenia koncepcji ,,green university”, ktéra sprzyja
budowaniu wizerunku uczelni odpowiadajacej na wspotczesne wyzwania.

Celem artykulu jest identyfikacja dobrych praktyk w zakresie wdrazania kon-
cepcji ,,green university” i wskazanie jej znaczenia w rozwoju inteligentnych miast.
W artykule zawarte zostato przedstawienie studiow przypadku trzech uczelni wy-
soko uplasowanych w rankingu Ul GreenMetric, stanowigcym oceng stopnia wdro-
zenia dziatan na rzecz zrownowazonego rozwoju w szkotach wyzszych.

1. Charakterystyka koncepcji ,green university”

Termin ,,green” (zielony) w literaturze wystepuje W takich konotacjach jak np.:
»green energy” [Hartmann i Apaolaza-Ibanez, 2012; Gibson i in., 2017], green pro-
duction” [Baines i in., 2012; Liu i in., 2011] ,,green technology” [Shang i in., 2022;
Cvjetko Bubalo i in., 2015] i stuzy podkresleniu nastawienia organizacji na zmniej-
szanie negatywnego odziatywania na srodowisko [Atici i in., 2021]. Uzywanie tego
pojecia jest swojego rodzaju prestizem i na rynku lokuje przedsiebiorstwo wyzej od
konkurencji. Wspoétczesni konsumenci bowiem, ktdrzy sg coraz bardziej ekologicz-
nie §wiadomi dokonywanych wyboroéw, chetniej wybieraja tak zwane ,,green pro-
ducts” [Witek, 2018].

Okreslenia ,,green”, uzywa si¢ takze w szerszym kontekscie, nie tylko zwigza-
nym z produkcja, ale odnoszagcym si¢ do gospodarki — ,,green economy” [Bina,
2013; Merino-Sauma i in., 2020], czy tez rozwoju miast — ,,green city” [Meijering
i in., 2014; Juhola, 2018]. Do wprowadzenia tego typu koncepcji nie wystarczy juz
tylko determinacja okreslonego przedsigbiorstwa, gdyz wymagaja one zaangazowa-
nia r6znych grup spolecznych i struktur organizacyjnych (rzadowych, samorzado-
wych 1 pozarzadowych). Nieodtgczng jednak cechg wszystkich konotacji w jakich
mozna odnalez¢ termin ,,green”, jest ich $ciste powiazanie z rownie waznym termi-
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nem, czyli zrownowazonym rozwojem (,,sustainable development”). Jest to taki roz-
woj, w ktorym potrzeby obecnego pokolenia moga by¢ zaspokojone bez umniejsza-
nia szans przyszlych pokolen na ich zaspokojenie [UNIC, 2022]. Ze zréwnowazo-
nym rozwojem $cisle powigzane sg dwie koncepcje, ktore wdrazane sg na uczel-
niach: ,,sustainable university” oraz ,,green university”.

Agenda Organizacji Narodéow Zjednoczonych (ONZ) ,,sustainable university”
definiuje jako uczelnie, ktora edukuje obywateli $wiata, w jaki sposéb mogg odgry-
wac role we wspieraniu zréwnowazonego rozwoju w ich zyciu, karierze i szerszych
wyborach zyciowych. Taka instytucja powinna dostarcza¢ wiedzg i prowadzi¢ ba-
dania, jak przezwyci¢za¢ palace wyzwania spoteczne i stanowi¢ wzor do naslado-
wania mozliwych rozwigzan, ktére moga zosta¢ podjete przez inne podmioty na
swiecie. Celem zréwnowazonej uczelni powinno by¢ nie tylko zmniejszenie §ladu
srodowiskowego, gospodarczego i spotecznego jej dziatalnosci, ale tez dazenie do
przetomu, dzigki ktoremu bedzie mogta dawac¢ wigcej spoteczenstwu i srodowisku,
niz zuzywa poprzez swoja dzialalnos¢. Stac si¢ tak moze jesli uczelnia uczyni zrow-
nowazony rozwoj swoim gtownym priorytetem, ktory realizowa¢ bedzie poprzez
inspirowanie i zachecanie studentéw, wydziatow i1 pracownikow do dzialania
[UNEP, 2021].

Poczatkowo glownym celem koncepcji ,,green university” byto zmniejszenie ne-
gatywnego wpltywu dziatalnosci uczelni na srodowisko. Wdrazaniem jej miaty sig¢
zajmowac w szczegolnosci duze uczelnie, wytwarzajace w wyniku swojego funk-
cjonowania znaczne ilosci $ciekéw, chemikaliow i toksycznych odpadow, zuzywa-
jace czesto wiecej zasobow niz inne, lokalne spotecznosci [Holdsworth, 2016].
W miare rozwoju strategia ,,green university” uzupetniana jest o kwestie ,,sustaina-
ble development”, co ma sprzyja¢ dostosowaniu uczelni do funkcji przyjaznych sro-
dowisku przedsigbiorstw, opracowaniu podstawowych zasad i deklaracji, powotaniu
nowych jednostek oraz ukierunkowaniu gléwnych zadan i sposobdéw zarzadzania
uczelniami na zrownowazony rozwoj [Wu, 2021].

W literaturze brak jest precyzyjnego podejscia do definiowania ,,sustainable
university” i ,,green university”. Czg$¢ autoroOw pozostaje przy pierwotnym zaloze-
niu, w ktorym termin ,,sustainable university” traktowany jest szeroko, a ,,green
university” pozostaje tylko jednym z jego elementéw. Koncepcja ,,green university”
dotyczy zagadnien poprawy stanu $Srodowiska, natomiast koncepcja ,,sustainable
university” obejmuje takze kwestie ekonomiczne, spoteczne i szeroko rozumiane
kwestie srodowiskowe (tzw. ,, Triple bottom line”’) [Gomez i in., 2019]. Autorzy co-
raz czgsciej stosujg oba te pojecia zamiennie, co sprawia, iz uczelnie wdrazajace te
koncepcje, pojecie ,,green university” utozsamiajg z “sustainable university”. Jako
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przyktad mozna wskaza¢ Uniwersytet Gdanski, realizujgcy Programu Zielony Uni-
wersytet, ktory ma prowadzi¢ do ,,zapewnienia systemowej integracji zasad zrow-
nowazonego rozwoju w catej uczelni i we wszystkich aspektach jej dziatalnosci,
gdzie tylko bedzie to mozliwe i wykonalne” [Uniwersytet Gdanski, 2022]. Dayeh
University (Tajwan) z kolei na swojej stronie termin ,,green university” okresla jako
»zhany na catym $wiecie zbior wszelkiego rodzaju aktywnosci w ramach wizji ,,su-
stainable development” [Dayeh University, 2022].

Zgodnie z szerokg koncepcja ,,green university” glowng rol¢ w uczelni odgry-
wajg zatozenia, takie jak: ochrona srodowiska, obnizenie kosztow dziatalnosci, po-
prawa stanu zdrowia i jakosci srodowiska nauki oraz wykorzystanie posiadanych
zasobow wiedzy przy budowaniu najblizszego otoczenia. Zagadnienie to jest jednak
na tyle szerokie, ze sposob jego realizacji zalezy od uwarunkowan w jakich dana
uczelnia funkcjonuje i dlatego ostatecznie to ona sama musi zdefiniowa¢ swoja ,,zie-
lonos¢”. Decyzja o wdrozeniu koncepcji ,,green university” obliguje wladze uczelni
i spolecznos¢ akademicka do wspolnego wytyczenia Sciezki jej wdrazania. Okre-
slone w niej cele powinny przektadac si¢ na konkretne korzysci i skutkowac zbudo-
waniem funkcjonalnego, trwatego i lokalnie reagujacego ,.green university”
[Mongkhonvanit i in., 2021].

Dla usprawnienia procesu wdrozenia koncepcji ,,green university” agenda ONZ
stworzyla i1 opublikowata w 2014 r. ,,Greening Universities ToolkitV2.0”, czyli do-
kument okres$lajacy etapy implementacji koncepcji w uczelni. Jako glowne etapy
wymieniono [UNEP, 2014]:

1. Podjecie zobowigzania — wizja, misje, wartosci i deklaracje;
2. Zaangazowanie spolecznos$ci akademickiej oraz szerszych spotecznosci w ra-
mach ktorych uczelnia funkcjonuje;
Ustanowienie polityki zrbwnowazonego rozwoju;
Powotanie komisji ds. zrbwnowazonego rozwoju;
Wyznaczenie zespotu ds. wdrazania zrOwnowazonego rozwoju;
Ustalenie bazy wyjSciowej: wstepne przeglady srodowiskowe i dotyczace
Zrdwnowazonego rozwoju,
Wybdr i zdefiniowanie wskaznikoéw;
8. Wyznaczanie celow ogdlnych i szczegdtowych;
9. Rozwinigcie i implementacja plandow zrownowazonego rozwoju;
10. Zwigkszenie swiadomosci i szkolenia;
11. Stworzenie strategii komunikacji i dokumentowanie dziatan;
12. Monitorowanie, ocena i informowanie o postepach.

Uczelnia po prawidlowo przeprowadzonej implementacji koncepcji ,,green

university” moze stac si¢ ,,zielona” i zwickszy¢ swoja konkurencyjno$¢ na rynku
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edukacyjnym. Jej oferta moze sta¢ si¢ atrakcyjniejsza dla potencjalnego studenta
i pracownika. Szkota wyzsza swoim rozmiarem, infrastrukturg i organizacja przy-
pomina mate miasto, dlatego tez, bedzie mogta petni¢ nowa, wazng rol¢ dla otocze-
nia, w ktorym si¢ znajduje wptywajgc na gospodarke, spoteczenstwo i srodowisko.
Réwnoczesnie moze znaczaco oddziatywac na ksztattowanie ,,smart/green city”, nie
tylko poprzez inspirowanie miasta, w ktorym si¢ znajduje, do pdjscia w jej $lady, ale
takze poprzez edukowanie 0sob, ktore w przysztosci beda decydowaly o przewarto-
$ciowaniu dziatan na bardziej ,,zielone” [Fissii in., 2020].

Uczelnie z catego $wiata, swoja konkurencyjno$¢ probuja wykaza¢ w roznego
rodzaju rankingach i ratingach, majacych mierzy¢ ich ,,zielonos¢”. Najbardziej roz-
poznawalne systemy oceny o zasiggu globalnym to: Ul GreenMetric (Universitas
Indonesia ranking) i STARS (Sustainability Tracking Assessment & Rating Sys-
tem). Pierwszy posiada zdecydowanie bardziej r6znorodna list¢ krajow, a drugi oce-
nia w duzej mierze uczelnie zlokalizowane w Stanach Zjednoczonych [Aina i in.,
2019].

Kazda z uczelni biorgcych udziat w rankingu Ul GreenMetric oceniana jest na
podstawie wskaznikow przyporzadkowanych sze$ciu kryteriom z nadanymi wa-
gami:

» umiejscowienie i infrastruktura (15%),

* energia i wptyw na klimat (21%),

» gospodarka odpadami (18%),

* woda (10%),

« transport (18%),

» edukacja i badania (18%).

Wskazniki sg aktualizowane w zalezno$ci od potrzeb i mogg si¢ r6zni¢ w po-
szczegodlnych latach. W 2021 roku w zwigzku z pandemig Covid-19 pojawit si¢
wskaznik: odsetek dodatkowych urzadzen do mycia rak i urzadzen sanitarnych [Gre-
enMetric, 2021b].

Drugi system oceny — STARS stworzony zostat przez Stowarzyszenie na rzecz
Wspierania Szkolnictwa Wyzszego (AASHE — Associacion for the Advancement of
Sustainability in Higher Education). Zrzesza ono ponad 900 cztonkow, gtownie z te-
rytorium USA i Kanady oraz z 20 innych krajow [https://www.aashe.org/about-us/who-
we-are/]. Zaktada on wskazywanie dtugoterminowych celow dla uczelni zaawanso-
wanych we wdrazaniu koncepcji ,,green university”, jak rowniez wyznaczanie punk-
tow wyjsciowych dla uczelni, ktore dopiero rozpoczynaja dziatania ukierunkowane
na zrownowazony rozwoj. Pozostate zadania STARS to:

* zapewnienie ram dla zrozumienia zrownowazonego rozwoju we wszystkich

sektorach szkolnictwa wyzszego,
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* umozliwienie dokonywania miarodajnych poréwnan postgpow poszczegodl-
nych uczelni na przestrzeni czasu, jak rowniez porownan uczelni mi¢dzy
soba,

* zacheta do ciggtego doskonalenia w kierunku zrownowazonego rozwoju,

* ulatwienie wymiany informacji na temat praktyk i wynikéw w zakresie
zréwnowazonego rozwoju szkolnictwa wyzszego,

* budowa silniejszej, bardziej zréznicowanej spotecznos$ci kampusu zajmuja-
cej si¢ zrownowazonym rozwojem [AASHE, 2022].

Ranking STARS bazuje na procentowym wyniku uzyskanym w ramach czterech

glownych kategorii:

* nauczanie i badania (AC) — max. 58 pkt.,

+ dziatania operacyjne (OP) — max. 64 pkt,

» zaangazowanie (EN) — max. 41 pkt,

+ planowanie i administracja (PA) — max. 15 pkt.

Dodatkowe 4 punkty uczelnie moga uzyska¢ poddajac si¢ opcjonalnej ocenie

W piatej kategorii — innowacje i przywodztwo. Koncowa ocena jest wazna przez trzy
lata, aczkolwiek kazda uczelnia ma prawo raz do roku ztozy¢ zaktualizowany raport
w celu jej poprawienia [AASHE, 2019]. W zaleznosci od powodzenia ewaluacji
STARS, kazda uczelnia zdobywa pieczg¢: brazowa, srebrng, ztota lub platynowa.
Jezeli uczelnia nie zdecyduje na publikacje swojego wyniku, a jedynie chce sie
sprawdzi¢, otrzymuje piecze¢ zielong.

Do rankingu Ul GreenMetric w 2021 roku przystapito 956 uczelni (w tym

9 z Polski). Udziat uczelni z poszczegodlnych regionow $wiata ksztattowat si¢ naste-
pujaco [GreenMetric, 2021a]:

+ Azja-511,

» Europa - 264,

*  Ameryka Lacinska — 119,

* Ameryka Potudniowa — 41,

* Afryka - 20,

» Oceania—1.

Swiatowym liderem rankingu UI GreenMetric w 2021 roku byla Holandia.

W sumie az trzy holenderskie uczelnie znalazty si¢ w pierwszej dziesigtce rankingu.
Wisrdd najbardziej ,,zielonych” wyrdzniono réwniez szkoty wyzsze z Wielkiej Bry-
tanii, Stanéw Zjednoczonych, Niemiec, Irlandii i Brazylii. Wykaz 10 najwyzej oce-
nionych uczelni zaprezentowano w tabeli 1. Najwyzej notowana polska uczelnig
byta Politechnika Gdanska, ktora uplasowata si¢ na 134 miejscu.
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Tab. 1. Dziesie¢ najlepszych ,green university” wedtug rankingu Ul GreenMetric 2021

l\r/l;:jks;zuw Nazwa uczelni Kraj
1. Wageningen University & Research Holandia
2. University of Nottingham Wielka Brytania
3. University of Groningen Holandia
4. Nottingham Trent University Wielka Brytania
5. University of California, Davis Stany Zjednoczone
6. Umwelt-Campus Birkenfeld (Trier University of Applied Sciences) |Niemcy
7. Leiden University Holandia
8. University College Cork Irlandia
9. University of Connecticut Stany Zjednoczone
10. Universidade de Sao Paulo USP Brazylia

Zrédto: [GreenMetric, 2021a].

2. Metodyka badan

W ramach niniejszego artykutu jako metode badawcza zastosowano studium
przypadku (,,case study”). Nalezy ona do grupy jakosciowych metod badawczych.
Gléwnym celem jej zastosowania jest jak najlepsze zobrazowanie okre§lonego przy-
padku. Umozliwia ona wnikliwg analiz¢ wybranego zjawiska poprzez szczegdtowa
analize przypadku, celow, zalozen, motywow, dziatan.

Studium przypadku stanowi uniwersalng metode badawcza stosowang zarowno
w naukach spotecznych, jak i medycznych. Metoda studium przypadku moze jako
pomocnicze wykorzystywac inne metody, takie jak: metoda obserwacji (uczestni-
czacej i ustrukturyzowanej), metoda dokumentacyjna, szerokie instrumentarium me-
tod sondazowych, jak i innych metod. Jest rOwniez metoda wspierajaca proces dy-
daktyczny pozwalajaca analizowac problemy zaczerpnigte z praktyki biznesu [Pizto,
2009, Szydto, 2018].

Wyboru uczelni do szczegdtowe] analizy w kontekscie zrbwnowazonego roz-
woju dokonano na podstawie rankingu Ul GreenMetric z 2021 roku. Zalozono za-
prezentowanie trzech najwyzej uplasowanych uczelni z trzech réznych kontynen-
tow. Wybrano Wageningen University & Research z Holandii (Europa), University
of California, Davis (Ameryka Pdétnocna) oraz Universitas Indonesia (Azja). Kazda
ze wskazanych szkot wyzszych zajmowata pierwsze miejsce w rankingu Ul Green-
Metric 2021 na swoim kontynencie.
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Przygotowujac studia przypadkdéw postuzono si¢ metodg dokumentacyjng oraz
,web research”. Dokonano przegladu stron internetowych badanych uczelni oraz
przeanalizowano szereg dokumentow strategicznych dotyczacych ich zrownowazo-
nego rozwoju i wdrazania koncepcji ,,green university”.

3. Wybrane dobre praktyki wdrazania koncepcji ,,green university”

W ramach niniejszego artykutu do prezentacji dobrych praktyk we wdrazaniu
koncepcji ,,green university” wybrano nastgpujace uczelnie: Wageningen University
& Research w Holandii, University of California, Davis w Stanach Zjednoczonych,
Universitas Indonesia.

W Wageningen University & Research (WUR) w 2021 roku ksztalcito sig
12 900 studentéw oraz zatrudnionych byto 6 800 pracownikdéw. W latach 2017-2021
uczelnia ta zajmowata w rankingu Ul GreenMetric pierwsze miejsce, a takzel 1 miej-
sce w $wiatowym rankingu opartym na wskaznikach efektywnos$ci srodowiskowej
(EPI — Environmental Performance Index) [Environmental..., 2020]. Swoja misj¢
uczelnia okresla i szeroko promuje jako: ,,odkrywanie potencjatu natury w celu po-
prawy jakosci zycia” [WUR, 2022; GreenMetric, 2022].

Dzialania WUR, ukierunkowane sa na systematyczne rozwijanie koncepcji
»green university”. Od lat opierajg si¢ na realizacji jasno okreslonych celow sprecy-
zowanych w przyjetych i udostepnionych przez uczelni¢ dokumentach, takich jak:
Plan Strategiczny na lata 2019-2022 (Strategic Plan 2019-2022, przedtuzony do roku
2024) oraz Wieloletni Plan Srodowiskowy na lata 2020-2022 (2020-2022 Multi-
Year Environmental Plan).

Gléwnym celem Planu Strategicznego jest promowanie witalno$ci pracowni-
kéw 1 studentow, oferowanie zdrowszej i bardziej zrownowazonej zywnosci w sto-
lowkach oraz ograniczanie jej marnowania. Aby umozliwi¢ $ledzenie postgpow re-
alizacji tego, jak 1 pozostalych celow okreslono dwanascie wskaznikéw wydajnosci
zmian (CPI - Change Performance Indicators), ktore odnoszg sie do pieciu obszaréw
dziatalnosci: edukacji, badan, oddziatywania i dziatan wspomagajacych [Strategic
Plan ...,2022]. W Wieloletnim Planie Srodowiskowym na lata 2020-2022 okreslono
za$ cele dotyczace ochrony srodowiska dotyczace energii, odpadow, wody, zanie-
czyszczen wody, bioréznorodnosci, gleby, budownictwa, azbestu, hatasu, powietrza,
zakupow oraz mobilnosci. Zostaly one szczegoétowo zaprezentowane w tabeli 2.
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Tab. 2. Cele srodowiskowe Wageningen University & Research na lata 2020-2022

Lp.

Obszar

Cele

1.

Energia

osiggniecie neutralnosci energetycznej do 2030 r.;

oszczednos¢ energii na poziomie 2% rok po roku do 2030 r.;
sformutowanie wizji transformacji energetycznej: dgzenie do zmi-
nimalizowania zuzycia gazu ziemnego

Odpady

wdrozenie wizji gospodarki cyrkulacyjnej;

zmniejszenie o0 50% ilosci odpaddw poddanych recyklingowi i od-
padow resztkowych oraz zmniejszenie o 50% zuzycia materiatow
do 2030rr.

Woda

roczne zmniejszenie zuzycia wody

Zanieczyszczenia wody

brak zanieczyszczer chemicznych w $ciekach

Bioréznorodnosc

wdrozenie ,Zielonej wizji dla kampusu Wageningen”;
aktualizacja polityki bioréznorodnosci

Gleby

wglad w jakos¢ gleby we wszystkich lokalizacjach

Budownictwo

trzeci budynek edukacyjny musi spetnia¢ wymagania BENG — , Al-
most Energy-Neutral Buildings” (budynki prawie neutralne energe-
tycznie)

Azbest

wszystkie dachy zawierajgce azbest zostang oczyszczone do konca
2021 r.

Hatas

sprawdzenie wszystkich zmian w obiektach i infrastrukturze pod
katem ram hatasu okreslonych w pozwoleniu srodowiskowym oraz,
w stosownych przypadkach, w planie zagospodarowania prze-
strzennego

10.

Powietrze

ksztattowanie obowigzku minimalizacji i okresowych badan emisji
do powietrza za pomocg obliczen

11.

Zakupy

zwiekszenie wiedzy na temat zréwnowazenia taficuchéw i zacheca-
nie do dziatania w sposob przejrzysty, zréwnowazony, cyrkularny i
wolny od wspdtczesnego niewolnictwa, aby zakupy byty dokony-
wane zgodnie z norma I1SO 20400 (zakupy odpowiedzialne spotecz-
nie)

12.

Mobilnos¢

zmniejszenie emisji zwigzanych z mobilnoscig o 2% rok do roku do
2030r.

Zrédto: [WUR, 2019].

Podsumowaniem realizacji celow jest coroczny Raport Zrownowazonego Roz-

woju Uczelni bedacy zestawieniem podjetych dziatan i ich rezultatow, wynikajacych
z realizacji koncepcji Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu i Wieloletniego Planu
Srodowiskowego.

Uczelnia na swoich stronach podkresla, ze ukierunkowana jest na odgrywanie

wiodgcej roli w obszarze zrownowazonego rozwoju. Wraz z 52 partnerami klima-
tycznymi wspiera réwniez Plan Klimatyczny Gminy Wageningen. Realizowanych
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jest wiele projektow, poprzez ktére uczelnia wnosi swoj wktad w najwazniejsze
kwestie klimatyczne.

Na stronie internetowej Wageningen University & Research duzo miejsca po-
swigcono przedstawianiu dotychczasowych osiagnie¢ w dziedzinie zréwnowazo-
nego rozwoju. Z punktu widzenia ochrony srodowiska, najwazniejsze z nich to:

+ zmniejszenie emisji CO2 o 51% porownujac 2010 rok do 2018 roku ($lad

weglowy uczelni podlega corocznym pomiarom);

* magazynowanie ciepta oraz stosowanie surowych kryteriow zréwnowazo-
nego rozwoju w przypadku konstrukcji budowlanych, ich utrzymania i re-
nowacji;

* w2018 roku 100% zuzytej energii zostato wytworzone metodami zrowno-
wazonymi, gtdwnie za pomoca turbin wiatrowych w Lelystad i magazynow
ciepla na terenie kampusu;

* zrownowazona polityka zakupow, z ambicja, aby tancuchy dostaw byty
przejrzyste, o zamknigtym obiegu (,,circular supply chain”— dostawcy pod-
daja zuzyte produkty recyclingowi i ponownie dostarczaja kupujgcemu)
i wolne od wspoétczesnego niewolnictwa.

Nalezy réwniez zwrdci¢ uwage na wdrozenie koncepcji Living Lab, ktora stwa-
rza mozliwosci prowadzenia eksperymentow badawczych 1 edukacyjnych.
W uczelni funkcjonuje rowniez Green Office Wageningen, ktore sktada si¢ z grupy
studentéw o zielonych pogladach, wspieranego przez Facility Services of Wagenin-
gen University & Research. Biuro to odgrywa kluczowa rolg we wspieraniu i facze-
niu studentéw, pracownikow i projektow w zakresie zrOwnowazonego rozwoju.

Wazna role w rozwoju koncepcji ,,green university” w Wageningen University
& Research odgrywa rowniez fakt, ze uczelnia uwzglednia cele zrownowazonego
rozwoju okreslone przez ONZ w 2015 roku we wszystkich swoich programach edu-
kacyjnych zaréwno studiow licencjackich, jak i magisterskich (tab. 3). Wiele z nich
jest rowniez poruszanych na dodatkowych zajeciach dla studentdéw, studiach pody-
plomowych i kursach internetowych prowadzonych przez uczelnig.

Tab. 3. Zestawienie celéw zréwnowazonego rozwoju uwzglednionych w programach nauczania stu-
diéw licencjackich i magisterskich w Wageningen University & Research

Liczba progra- Liczba progra-
Nazwa celu mow studiow mow studiow
licencjackich magisterskich
Cel 1. Wyeliminowa¢ ubdstwo we wszystkich jego formach 3 4

na catym Swiecie

Cel 2. Wyeliminowac gtdd, osiggna¢ bezpieczenstwo zyw-
nosciowe i lepsze odzywianie oraz promowac zréwnowa- 11 19
zone rolnictwo
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Nazwa celu

Liczba progra-
mow studiow
licencjackich

Liczba progra-
mow studiow
magisterskich

Cel 3. Zapewni¢ wszystkim ludziom w kazdym wieku
zdrowe zycie oraz promowac dobrobyt

9

18

Cel 4. Zapewni¢ wszystkim wysokiej jakosci edukacje oraz
promowac uczenie sie przez cate zycie

Cel 5. Osiggnac réwnos¢ ptci oraz wzmocnic¢ pozycje kobiet
i dziewczat

Cel 6. Zapewni¢ wszystkim ludziom dostep do wody i wa-
runkdw sanitarnych poprzez zréwnowazong gospodarke
zasobami wodnymi

Cel 7. Zapewnic¢ wszystkim dostep do Zrédet stabilnej,
zrébwnowazonej i nowoczesnej energii po przystepnej ce-
nie

Cel 8. Promowac stabilny, zréwnowazony i inkluzywny
wzrost gospodarczy, petne i produktywne zatrudnienie
oraz godna prace dla wszystkich ludzi

Cel 9. Budowac stabilng infrastrukture, promowac zréwno-
wazone uprzemystowienie oraz wspiera¢ innowacyjnosc¢

14

Cel 10. Zmniejszy¢ nierownosci w krajach i miedzy krajami

Cel 11. Uczyni¢ miasta i osiedla ludzkie bezpiecznymi, sta-
bilnymi, zrbwnowazonymi oraz sprzyjajacymi wigczeniu
spotecznemu

10

10

Cel 12. Zapewni¢ wzorce zrdwnowazonej konsumpcji i pro-
dukcji

11

23

Cel 13. Podjac pilne dziatania w celu przeciwdziatania zmia-
nom klimatu i ich skutkom

11

14

Cel 14. Chroni¢ oceany, morza i zasoby morskie oraz wyko-
rzystywac je w sposéb zrdwnowazony

Cel 15. Chroni¢, przywrdci¢ oraz promowac zrownowazone
uzytkowanie ekosystemow lgdowych, zréwnowazone go-
spodarowanie lasami, zwalcza¢ pustynnienie, powstrzymy-
wac i odwracac proces degradacji gleby oraz powstrzymac
utrate réznorodnosci biologicznej

11

Cel 16. Promowac pokojowe i inkluzywne spoteczenstwa,
zapewnic wszystkim ludziom dostep do wymiaru sprawie-
dliwosci oraz budowac na wszystkich szczeblach skuteczne
i odpowiedzialne instytucje, sprzyjajace wiaczeniu spotecz-
nemu

Cel 17. Wzmocni¢ srodki wdrazania i ozywic globalne part-
nerstwo na rzecz rbwnowazonego rozwoju

Zrédto: [WUR, 2022].
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Kolejng uczelnig z powodzeniem wdrazajacg koncepcje ,,green university” jest
University of California, Davis (UC Davis). Uczelnia ksztalci obecnie 38440 stu-
dentow, a kadra naukowa sktada si¢ z 2034 pracownikow [UC Davis, 2022]. Jest
ona liderem rankingu Ul GreenMetric w Stanach Zjednoczonych, jednoczesnie zaj-
mujac 5. miejsce w rankingu ogdlno§wiatowym [GreenMetric, 2022].

Do koordynacji dziatan na rzecz zrownowazonego rozwoju w UC Davis powo-
tano Biuro ds. Zréwnowazonego Rozwoju, ktore sktada sie z czterech pracownikow
uczelni oraz szesciu studentow (powotywanych na dany rok akademicki). Odpo-
wiada ono za wizjg¢, kierunek i wsparcie na rzecz zrownowazonego rozwoju. Biuro
podejmuje dziatania zwigzane z planowaniem, wspieraniem wspolpracy w obrgbie
kampusu i poza nim, poprzez programy angazujace cztonkéw wspodlnoty akademic-
kiej. Biuro przy realizacji swoich celow, Sci§le wspotpracuje z Biurem ds. Wspot-
pracy Miedzynarodowej, Biurem ds. Réznorodno$ci oraz Biurem ds. Rownosci
i Braku Wykluczenia.

Fundamentem wdrazania koncepcji ,,green university” w UC Davis jest doku-
ment o nazwie UC Sustainable Practices Policy, ktory wyznacza cele zrbwnowazo-
nego rozwoju uczelni. Jest on regularnie aktualizowany i zawiera nastgpujace sekcje
[UC Davis Sustainability, 2022]:

+  zielone budynki,

*  czysta energia,

» ochrona klimatu;

* zrOwnowazony transport,

» zrownowazone budownictwo i operacje laboratoryjne dla kampusow,

e Zero marnowania,

* zrownowazone zakupy,

* zrownowazone ustugi zywnos$ciowe,

* zréwnowazone systemy wodne,

» zréwnowazony rozwo6j w UC Health,

* ogolna ocena wynikow zrownowazonego rozwoju,

» zdrowie i dobre samopoczucie.

Kazda z sekcji zawiera informacje dotyczace: kontekstu, celow, postepow oraz
inne, w zalezno$ci od obszaru, ktorego dotyczy. Informacje dotyczace postepu sg na
biezgco aktualizowane mierzalnymi danymi, ktore majg zobrazowaé stopien reali-
zacji postawionych celow. UC Davis, zgodnie z wymogami UC Sustainable Practi-
ces Policy, sledzi swoje osiagnigcia w dazeniu do zréwnowazonego rozwoju juz od
2004 roku. Co roku przygotowywany jest raport, ktory podsumowuje dokonania uni-
wersytetu [UC Davis Sustainability, 2022]. Inne dokumenty, ktdre uczelnia uznaje
za kluczowe w zakresie jej zrownowazonego rozwoju to: Plan Strategiczny (To
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Boldly Go), Wizja Strategiczna R6znorodnosci i Braku Wykluczenia oraz Transport
Jutra.

UC Davis, prowadzi dzialania przyczyniajace si¢ do realizacji celow zréwno-
wazonego rozwoju, wskazane przez ONZ, oraz budowania ich §wiadomosci na uni-
wersytecie. Mozna do nich zaliczy¢ m.in.: Organizacj¢ Forum Zréwnowazonego
Rozwoju (w 2021 i 2022 roku) oraz pozyskanie finansowania na projekty i udziat
W konferencjach zwigzanych z celami zrownowazonego rozwoju dla cztonkéw
wspolnoty uniwersyteckie;j.

Uniwersytet co roku oglasza konkurs i podczas organizowanego Szczytu Zrow-
nowazonego Rozwoju przyznaje Nagrody Mistrza Zréwnowazonego Rozwoju
w trzech kategoriach: student, pracownik i nauczyciel akademicki. Mistrzowie sa
wybierani na podstawie ich wktadu i dzialan przy realizacji nastepujacych celéw
[UC Davis Sustainability, 2022]:

e Cel A: Pomoc w promowaniu koncepcji zrownowazonego kampusu i inte-
gracji zrownowazenia Srodowiskowego (poza sprawowanymi obowigzkami
zawodowymi lub obowigzkami akademickimi),

* (el B: Propagowanie zarzadzania srodowiskiem i zrdwnowazonym rozwo-
jem w ramach kultury zrownowazonego rozwoju na kampusie,

* Cel C: Zdobywanie wiedzy i ksztaltowanie $wiadomos$ci dotyczacej spra-
wiedliwosci srodowiskowej, sprawiedliwosci klimatycznej oraz réznorod-
nos$ci, rownosci 1 braku wykluczania ze wspolnoty uczelnianej.

Uczelnia stworzyta takze zbior réznorodnych zasobéw dotyczacych zréwnowa-
zonego rozwoju, ktore sa dostepne dla spotecznosci UC Davis. Zgrupowano je w 12.
kategoriach, sformutowanych jako pytania. Przyktadowe z nich to [UC Davis Susta-
inability, 2022]:

+ Jak moge stworzy¢ zielone miejsce pracy?

» Jak moge odzywiac si¢ w sposdb zrownowazony?

» Jak moge zorganizowac¢ zielone wydarzenie?

* Jak moge wplywac na polityke i prawodawstwo?

» Jak moge zaparkowac pojazd elektryczny na terenie kampusu?

+ Jak moge zmniejszy¢ ilo§¢ odpadow?

» Jak mogg oszczedzaé wode?

» Jak moge korzysta¢ ze zrownowazonego transportu?

Na stronie internetowej UC Davis udostgpniona zostata, interaktywna mapa
kampusu, ktora umiejscawia i opisuje dotychczasowe osiggnigcia uczelni w kwestii
zrownowazonego rozwoju. Dostgpna jest rowniez Self Guided Tour Map, ktora
umozliwia indywidualne poznanie zrownowazonych rozwigzan kampusu, na trasie
wycieczki pieszej lub rowerowej [UC Davis Sustainability, 2022].
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Stan zrownowazonego rozwoju uczelni poddawany jest ocenie poprzez raporto-
wanie i udzial w rankingach. UC Davis w ten sposob §ledzi postepy, a takze identy-
fikuje obszary wymagajace poprawy i wykorzystuje zebrane dane do strategicznej
poprawy zrownowazonego rozwoju kampusu. Wykaz przygotowywanych przez UC
Davis raportow z zakresu zréwnowazonego rozwoju zaprezentowano w tabeli 4.

Tab. 4. Rankingi i raporty dotyczace zréwnowazonego rozwoju przygotowywane przez UC Davis

Wyszczegélnienie Cykd .

raportowania

UC Annual Report on Sustainable Practices (roczny raport UC na temat zrow- coroczny

nowazonych praktyk)

Sustainability, Tracking, Assessment and Rating System (STARS) (ranking 2-3 lata

uczelni)

United Nations Sustainable Development Goals & Voluntary University Review | okreslany przez

(dobrowolna ocena uczelni) UN

University of Indonesia’s GreenMetric World University Rankings (ranking coroczny

uczelni)

Greenhouse Gas Emissions Inventory (inwentaryzacja emisji gazow cieplarnia- | coroczny

nych)

Practice Greenhealth coroczny

Zrédto: [UC Davis Sustainability, 2022].

UC Davis angazuje si¢ w rozpowszechnienie wiedzy o zrOwnowazonym roz-
woju i oferuje liczne zajecia zwigzane z ta tematyka. W latach 2016-2019 kierunki
studiow stricte dotyczace zrownowazonego rozwoju stanowity 3,2% oferty eduka-
cyjnej, za§ pojedyncze przedmioty z tej tematyki wiaczone w programy ksztatcenia
8,7%, przy czym w latach 2010-2013 bylo to odpowiednio 2,9% oraz 3,0%. [UC
Davis ..., 2020].

UC Davis jest silnie zaangazowany takze w prace badawcze zwiazane ze zrow-
nowazonym rozwojem. W latach 2016-2019, 56% wydziatoéw uczelni, a wérod nich
35% pracownikéw byto zaangazowanych w prace badawcze dotyczace zrownowa-
zonego rozwoju, przy czym w latach 2010-2013 byto to zaledwie 13% pracownikow
[UC Davis ..., 2020]. Badania naukowe prowadzone sg czesto w ramach partnerstw
zewngtrznych z organizacjami filantropijnymi, przemystem, agencjami rzadowymi
i innymi grupami. Wspotpraca ta obejmuje przede wszystkim efektywnos$¢ energe-
tyczng, rolnictwo, transport oraz jako$¢ wody i powietrza. Prace badawcze prowa-
dzone sg przez osiem przygotowanych do tego grup badawczych:

* Instytut Zrownowazonego Rolnictwa,

*  Centrum Badan Jako$ci Powietrza,
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«  Kalifornijskie Centrum Prawa i Polityki Ochrony Srodowiska,

« Centrum Zmian Regionalnych,

* Instytut Energii i Wydajnosci,

» Instytut Studiéw Transportowych,

« Instytut Srodowiska im. Johna Muira,

+  Katedra Nauk o Srodowisku i Polityce.

Trzecig uczelnia, ktéra z sukcesem wdraza koncepcje ,,green university” jest
Uniwersytet Indonezyjski. To wtasnie z inicjatywy tej uczelni powstat ranking Gre-
enMetrnic, w ktorym zajmuje ona pierwsze miejsce w kraju, a 24 na $wiecie [Gre-
enMetric, 2022]. W uczelni w 2022 roku ksztalcito si¢ 46 000 studentow, a kadra
naukowa sktada si¢ z 2267 pracownikow [Universitas Indonesia, 2022].

Indonezyjskie Ministerstwo Narodowej Agencji Planowania Rozwoju powotato
w 2019 r. na Uniwersytecie Indonezyjskim Sustainable Development Goals Hub
(SDGs Hub Ul — Osrodek Celow Zrownowazonego Rozwoju). Stanowi on centrum
wszystkich dziatan i programéw dotyczacych celow zréwnowazonego rozwoju na
uczelni, ktore obejmujg obszary gospodarcze, ekonomiczne, spoteczne i srodowi-
skowe. Do zadan SDGs Hub Ul nalezy rowniez koordynacja dziatan UN Sustainable
Development Solutions Network (SDSN) dla oddzialu w Indonezji. SDSN angazuje
uniwersytety, o$rodki badawcze i organizacje spoteczne do podejmowania dziatan
i przyczyniania si¢ do realizacji celoéw zrownowazonego rozwoju w skali catego
kraju [SDGs HUB UlI, 2022].

Sposob funkcjonowania SDGs HUB Ul jak i jego role okreslono w Planie pracy
na lata 2020-2021w ramach czterech kategorii:

*  Wspolpraca i wewnetrzna konsolidacja:

— Igczenie multidyscyplinarnych ekspertow ds. SDG na Universitas Indo-
nesia,

— zawarcie SDG w programie nauczania Universitas Indonesia,

— opracowanie multidyscyplinarnych koncepcji i metodologii w podejsciu
do SDG.

*  Rozwdj i rozpowszechnianie dziatan SDGs Hub UI:

— mapowanie prowadzonych badan, rozwoju spotecznosci i innych dzia-
tan w kierunku SDG,
— publikowanie informacji o dziataniach SDG's Hub UI.
* Partnerstwo we wdrazaniu zrbwnowazonego rozwoju w Indonezji:
— uslugi wsparcia i konsultacji dla sektora prywatnego i publicznego,
— 10zW0j spotecznos$ci: publiczne warsztaty i dyskusje, kampanie, publi-
kowanie ksigzek/artykutow/filmow o SDG.
* Dynamizacja zrownowazonego rozwoju w Indonezji:
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— opracowanie innowacji i kreatywnych koncepcji: wielobranzowa dys-
kusja w grupie fokusowej, sympozjum, konferencja krajowa/migdzyna-
rodowa,

— partnerstwo i innowacyjny produkt.

Rola Uniwersytetu Indonezyjskiego w implementacji celow zréwnowazonego
rozwoju zostata zaprezentowana na rysunku 1 [University of Indonesia, 2020]. Pro-
ces ma obieg zamkniety i uwzglednia czynniki wewnetrzne i zewnetrzne wptywa-
jace na uczelnig. Jak mozna zauwazy¢, droga do zrdwnowazonego rozwoju uczelni
jest nieprzerwana, a gldwnym motorem zachodzacych w niej zmian jest zaangazo-
wanie spotecznosci akademickiej, ktora poprzez swoj wieloptaszczyznowy wkiad
wywiera wplyw na $rodowisko naturalne i instytucjonalne w jakim si¢ znajduje.

¢
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Rys. 1. Rola Uniwersytetu Indonezyjskiego we wdrazaniu celéw zrdwnowazonego rozwoju

Zrédto: [University of Indonesia, 2020].

Wskazniki jakie uczelnia prezentuje dla okreslenia skuteczno$ci swoich dziatan
w kontek$cie zrownowazonego rozwoju to m.in. liczba dziatan na rzecz rozwoju
spotecznosci powigzanych celami zrownowazonego rozwoju oraz liczba badan prze-
prowadzonych w tym zakresie. Zestawienie zaprezentowane w tabeli 5 wskazuje na
zdecydowany wzrost liczby podejmowanych inicjatyw na przestrzeni lat 2015-20109.
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Tab. 5. Programy na rzecz rozwoju spotecznosci powigzane ze zréwnowazonym rozwojem realizo-
wane w Uniwersytecie Indonezyjskim

Liczba dziatan na rzecz rozwoju spo- | Liczba przeprowadzonych badan

tecznosci powigzanych ze zrowno- | w zakresie celéw zrownowazo-
Nazwa programu

wazonym rozwojem nego rozwoju

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Czysta i dostepna energia 1 1 6 3 0 1 1 6 3 0
C.zysta woda i warunki sa- 0 ) ) 4 3 0 ) ) 4 3
nitarne
Dziatania w dziedzinie kli- 0 0 0 0 37 0 0 0 0 37
matu
Wazrost gospodarczy i 13 4 14 | 20 | 48| 13 | 4 | 14 | 20 | 48
godna praca
Rownos¢ ptci 0 1 2 0 3 0 1 2 0 3
cDiZbre zdrowieijakostzy-| 5 | 40 | 53 | 73 | 85 | 12 | 11 | 23 | 73 | 85
!nnowacyjnosc, przemyst, ) 7 5 9 21 ) 7 5 9 2
infrastruktura
Zycie pod wodg 1 0 0 0 1 1 0 0 0 1
Zycie na ladzie 1 1 3 1 1 1 3 1 9
Koniec z ubdstwem 2 0 1 0 1 2 0 1 0 1
P’artnerstwa na rzecz ce- 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0
low
P‘OkOJA, spraW|.edI|wosc i 3 0 19 23 8 3 0 19 23 3
silne instytucje
Dobra jakos¢ edukacji 8 0 27 36 12 8 0 27 36 12
Mniej nierdwnosci 0 1 2 3 17 0 1 2 3 17
Odpowiedzialna kon- 0 6 4 | 4ol o | 6| a]alo
sumpcja i produkcja
Zrownowazone miastai |, 4 | 23 | 56 |103| 7 | 4 | 23| 56 | 103
spotecznosci
Zero gtodu 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0
Suma 50 39 131 | 234 | 348 50 39 | 131 | 234 | 348

Zrédto: [University of Indonesia, 2020].

4. Znaczenie koncepcji ,,green university” w rozwoju inteligentnych miast
Wraz z rozwojem spoteczno-ekonomicznym miast i postepujacym wzrostem

liczby ich ludnosci uksztattowata si¢ koncepcja inteligentnego miasta okreslana jako
»smart city”. ,,Smart city” to miasto wykorzystujace technologie informacyjno-ko-
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munikacyjne w celu zwigkszenia interaktywnosci i wydajnosci infrastruktury miej-
skiej i jej komponentow oraz do podniesienia $wiadomos$ci mieszkancow [Azkuna,
2012; Winkowska i in., 2019]. Caragliu i in. [2011] postrzegaja ,,smart city” jako
miasto ukierunkowane na inwestowanie w kapitat ludzki i spoteczny oraz odpowied-
nie zarzadzanie dostepnymi zasobami. N. Komninos [2002] wskazat za§, Zze miasta
inteligentne posiadajg takze dobrze rozwinigte szkolnictwo wyzsze, ktore poprawia
ekonomiczne i srodowiskowe aspekty obszarow miejskich [Komninos, 2002] oraz
ksztaltuje kreatywny i przedsigbiorczy kapital ludzki.

Okreslonych zostato sze$¢ podstawowych wymiaréw koncepcji smart city, ktore
s tozsame z wymiarami zrownowazonego rozwoju [Giffinger, 2007]. Sg nimi:

« smart economy — inteligentna gospodarka — opiera si¢ na wykorzystywaniu

innowacyjnych i elastycznych rozwiazan do poprawienia efektywnosci
i produktywnosci gospodarki danego miasta,

» smart mobility — inteligentna mobilno$¢ — polega na wykorzystaniu krea-
tywnosci lub zaawansowanych technologii do zarzadzania transportem i ko-
munikacjg, w tym tez cyfrowa,

« smart environment — inteligentne Ssrodowisko — opiera si¢ na odpowiedzial-
nym podejsciu do $rodowiska oraz wykorzystaniu odnawialnych zrédet
energii,

+ smart people — inteligentni ludzie — w centrum zainteresowania jest czto-
wiek bedacy zrodiem pozytywnych zmian,

» smart living — inteligentne warunki zycia — dotyczg poprawy jakosci zycia
w miescie przez powszechny dostep do wszelkich ustug publicznych,

* smart governance — inteligentne zarzadzanie — to system zarzadzania mia-
stem oparty na wspotpracy wtadz lokalnych oraz obywateli.

Wdrazana na uczelniach koncepcja ,,green university” ugruntowana na zatoze-
niach zrownowazonego rozwoju jest zdecydowanie narzedziem wspierajacym roz-
woj ,,smart city”. Dziatania podejmowane przez szkoly wyzsze wdrazajace koncep-
cj¢ ,,green university” wpisuja si¢ w kazdy z sze§ciu wymiardéw ,,smart city”. To
wlasnie uczelnie ksztaltuja $wiadomos¢ mtodego pokolenia, ktére swojg wiedze
I umiejetnosci przeniesie na obszary swojego zamieszkania.

Jeszcze niedawno kwesti¢ szkolnictwa wyzszego rozpatrywano jedynie pod
wzgledem poziomu nauczania, a nie innowacji. Obecnie w kontekscie inteligentnych
miast coraz wigkszg role odgrywaja lokalne uczelnie. Petnig glownie funkcje edu-
kacyjna, jednak w duzej mierze roOwniez przestrzenna, ekonomiczng i kulturowa
[Markowski in., 2008]. Przyczyniaja si¢ one do zréwnowazonego rozwoju, ktory
widoczny jest w wielu kategoriach wybranej dziatalnosci. Wplyw uczelni wyzszych
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jest widoczny w rozwoju wiedzy oraz jej wdrazaniu w postaci innowacji i we wspar-
ciu przedsigbiorczosci lokalnej [Klamut, 2000]. Przede wszystkim majg znaczacy
wplyw na spoteczenstwo, jednak warto rowniez zwroci¢ uwage na kwesti¢ rozwia-
zan, ktore usprawniajg ich dziatanie. Zielone uniwersytety minimalizujg negatywny
wptyw ich funkcjonowania na gospodarke oraz §rodowisko. Coraz cze$ciej wpro-
wadzajg rowniez r6znego rodzaju programy badawcze, ktore maja na celu okreslenie
nowych mozliwos$ci rozwoju, w tym takze badania spoteczne w zakresie opinii pu-
blicznej na temat wprowadzanych zmian [Fissi i in., 2021]. Uczelnie na nowo defi-
niujg pewne wymiary swojej dziatalnosci, wdrazajac kolejne projekty dotyczace
miedzy innymi elementéw zielonych budynkow, gospodarki odpadami, a takze
uswiadamiania spoteczenstwa w kwestii ekologicznych rozwigzan. Wtadze uczelni
wciaz rozwijaja oferte edukacyjna w tym obszarze oraz poprawiaja jej koordynacje
z wykorzystywanymi innowacjami. Nalezy pamigta¢, ze odpowiednia $wiadomos¢
studentow w znaczacy sposob przyczynia si¢ do ich zaangazowania w prace oraz
dziatanie na rzecz zrownowazonego rozwoju miast [Dagiliaté i in., 2018].
Instytucje szkolnictwa wyzszego swiadcza ustugi edukacyjne i prowadza bada-
nia naukowe, ale oddziatujg takze na r6zne sektory gospodarki. Systematycznie roz-
wija si¢ wspOtpraca nauki z gospodarka, a wspolne inicjatywy zmieniaja strukture
spoteczna, gospodarczg oraz przestrzenng miast. To wlasnie studenci, pracownicy
uczelni oraz ich wiladze sa odpowiedzialni za funkcjonowanie ich kampusoéw
W zrownowazony sposob. W tej kwestii dziatania wszystkich interesariuszy prowa-
dza do jednego, wspolnego celu, jakim jest stworzenie jak najlepiej dzialajacego
systemu. Dzigki $cistej wspotpracy mozliwe jest uzyskanie korzysci ekonomicz-
nych, spotecznych oraz srodowiskowych. Zielone uniwersytety wyrdzniaja si¢ efek-
tywnym wykorzystaniem materialow i zasobow energii, ograniczeniem emisji ga-
z6w cieplarnianych, odpowiedzialnym zarzadzaniem odpadami statymi oraz duza
swiadomoscig ekologiczng [Geng i in., 2013]. Te wszystkie elementy majg bezpo-
sredni wptyw na wizerunek uczelni, ale takze miast, w ktorych si¢ znajduja. Inicja-
tywy studentow oraz pracownikow staja si¢ coraz bardziej popularne wsérdd miesz-
kancow miast oraz réoznorodnych podmiotow w nich funkcjonujacych. Nalezy zau-
wazy¢ wigc, ze uczelnie wyzsze poprzez rozwijanie umiej¢tnosci lokalnej spotecz-
nosci oraz wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan w roéznych sektorach swojej
dziatalno$ci, majg posredni wptyw na dynamizacje¢ proceséw rozwojowych miasta.

Podsumowanie

Jak wynika z zaprezentowanych w niniejszym artykule studiow przypadku,
uczelnie Wageningen University & Research, University of California, Davis
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i Universitas Indonesia konsekwentnie wdrazaja koncepcje¢ ,.green university”.
Dziatania podejmowane przez nie majg charakter wieloletni i nieprzerwany, dzigki
temu Ze obierajg one dlugoterminowe i jasno okreslone cele zdecydowanie ukierun-
kowane na zrownowazany rozwdj. Postep ich realizacji jest natomiast co roku we-
ryfikowany poprzez zestaw ustalonych wczeséniej wskaznikow.

W dazeniu do rozwoju zgodnego z koncepcja ,,green university” niezwykle
istotne jest zaangazowanie calego §rodowiska akademickiego, rozpowszechnianie
wiedzy na temat zrownowazonego rozwoju, a takze tworzenie kierunkow studiow
i wspieranie badan naukowych z nim zwigzanych. Do koordynacji tych dziatan po-
wolywane sg specjalne jednostki uczelniane, ktérych zadaniem jest nadawanie kie-
runku zachodzagcym zmianom oraz szeroka wspotpraca ze wszystkimi zaangazowa-
nymi podmiotami.

Wazna kwestia w procesie wdrazania koncepcji ,,green university” jest takze
zorientowanie uczelni na budowanie wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi oraz
wywieranie wplywu na ksztattowanie dziatan podejmowanych przez wtadze lokalne
miast. Jest to doskonata przestrzen do polaczenia koncepcji ,,green university”
i ,smart city”. Ich glowny cel jest bowiem taki sam, czyli poprawa jakosci zycia
spotecznosci, w ktorych sa implementowane. Uczelnia moze petni¢ w tej relacji
funkcje prekursora, kreatora, koordynatora i propagatora wszelkich dziatan w zakre-
sie zrownowazonego rozwoju, ktore po implementacji rozszerzone zostang na ob-
szar miasta.
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The ,,green university” concept and its importance
in the development of smart cities

Abstract

Higher education institutions face many challenges in modern times. One of them is the
need for sustainable development resulting from constant social and economic changes.
Every year more and more universities try to implement the concept of "green university",
which also has a positive impact on the development of their environment. The aim of the
article is to identify good practices in the implementation of the "green university" concept
and to indicate its importance in the development of smart cities. The article presents three
universities highly ranked in the Ul GreenMetric ranking, successively implementing actions
for sustainable development. These are: Wageningen University & Research in the Nether-
lands, University of California, Davis in the United States, Universitas Indonesia. The analysis
and characteristics of the universities were prepared on the basis of the literature review
and websites.
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green university, sustainable university, sustainable development, smart city
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