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Streszczenie

Miedzynarodowa integracja regionalna to forma wspoétpracy panstw i ksztattowania relacji
miedzy nimi. Zjawisko to moze przybierac rézne formy, w zaleznosci od potrzeb, mozliwosci
i uwarunkowan gospodarczych, i politycznych panstw cztonkowskich. Celem artykutu jest
analiza i uporzgdkowanie poje¢ dotyczacych miedzynarodowej integracji gospodarczej oraz
identyfikacja i klasyfikacja efektéw tych proceséw. Na podstawie krytycznego przegladu li-
teratury przedmiotu zdefiniowane zostaty pojecia zwigzane z miedzynarodowa integracjg
regionalng. Nastepnie przedstawiony zostat zakres procesow integracyjnych we wspétcze-
snym $wiecie. W ostatniej czesci artykutu przedstawiono mozliwe efekty procesow miedzy-
narodowej integracji ze wskazaniem etapow integracji, na ktérych mogg wystepowad. Ta
cze$¢ badan obejmowata analize efektéw obserwowanych w poszczegdlnych funkcjonuja-
cych ugrupowaniach integracyjnych. Artykut powstat z mysla o studentach przedmiotow:
miedzynarodowe stosunki gospodarcze i logistyka w gospodarce Swiatowe;j.

Stowa kluczowe

miedzynarodowa integracja gospodarcza, regionalne porozumienia handlowe, efekt kreacji
i przesuniecia w handlu, bezposrednie inwestycje zagraniczne
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W niniejszym artykule pod pojeciem proceséw miedzynarodowej integracji be-
dziemy rozumiec¢ relacje migdzy panstwami, najczgsciej w ujegciu regionalnym. Do-
precyzowanie to jest istotne poniewaz w literaturze badana i omawiana jest tez inte-
gracja poszczegdlnych sektorow, branz, procesow produkcyjnych i innych podmio-
tow. Te zjawiska moga by¢ powiazane, czy tez by¢ efektem miedzynarodowe;j inte-
gracji panstw, jednak nie beda tu przedmiotem rozwazan. Prezentowane zagadnienia
dotyczg miedzynarodowej integracji regionalnej jako formy wspdtpracy panstw
i ksztaltowania relacji migdzy nimi.

Procesy migdzynarodowej integracji migdzy panstwami w najwigkszym stopniu
dotycza wspotpracy ekonomicznej i politycznej ale obejmuja tez aspekty spoleczne,
srodowiskowe, kulturowe i inne. Niemal wszystkie panstwa we wspolczesnym §wie-
cie uczestnicza W porozumieniach integracyjnych, wykorzystujac je jako element
swojej strategii miedzynarodowej czy element ekonomicznego rozwoju. W zgloba-
lizowanym $wiecie miedzynarodowe porozumienia integracyjne staty sie plaszczy-
zng posrednig migdzy panstwem i gospodarka $wiatows.

Forma, zakres regulacji i specyfika poszczegolnych ugrupowan integracyjnych
znacznie si¢ r6znig. Na ksztatt tych ugrupowan wplyw maja: poziom rozwoju go-
spodarczego panstw uczestniczacych, uwarunkowania polityczne, historyczne, geo-
graficzne i kulturowe. Niemniej wszystkim porozumieniom integracyjnym przy-
$wiecaja podobne cele w postaci przyspieszenia tempa rozwoju gospodarczego, za-
pewnienia bezpieczenstwa ekonomicznego i politycznego, poprawy pozycji panstw
cztonkowskich w miedzynarodowych tancuchach warto$ci, a docelowo poprawa do-
brobytu obywateli.

Ksztalt i funkcjonowanie poszczegolnych proceséw integracji regionalnej pan-
stw podlega statej ewolucji zwigzanej ze zmianami zachodzacymi we wspotczesnej
gospodarce swiatowe;.

W niniejszym artykule w pierwszej czgsci wyjasnione zatem zostang pojecia,
migdzynarodowej integracji regionalnej panstw, ugrupowania integracyjnego, re-
gionalnych porozumien handlowych (RTA). W drugiej czesci przedstawione zo-
stang dane i statystyki prezentujace zakres i charakter wspotczesnych procesow in-
tegracyjnych. W ostatniej czesci zidentyfikowane i opisane zostaly cztery grupy
efektow migdzynarodowych procesow integracyjnych..

1. Przeglad literatury
Proces miedzynarodowej integracji panstw to tgczenie (z tacinskiego integratio

— faczenie si¢ elementow w catos¢), scalanie gospodarek tych panstw [Budnikowski
i Kawecka-Wyrzykowska, 1999, s. 273; Budnikowski, 2006, s. 250-251], w wyniku
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ktérego powstaje nowy organizm, ktorego potencjat jest wiekszy niz suma potencja-
tow panstw cztonkowskich [Bozyk, 2008, s. 326]. W wyniku integracji panstw po-
wstaje efekt synergii, a nowa struktura ma wigksze mozliwosci odziatywania niz
panstwa cztonkowskie [Bozyk i Misala, 2003, s. 13]. Pod pojeciem mi¢dzynarodo-
wego ugrupowania integracyjnego nalezy rozumie¢ powstanie wyraznie wyrdznia-
jacego si¢ na tle otoczenia wzglednie jednolitego, nowego organizmu gospodar-
czego, obejmujacego dwa lub wiecej krajow. Proces integracji gospodarczej, polega
na dostosowaniu si¢ struktur gospodarczych. W rezultacie, powstaje stopniowo we-
wnetrznie przeksztalcona, nowa, jednolita struktura gospodarcza, obejmujgca obszar
catego ugrupowania [Kamecki, 1967, s. 93-94, Bozyk 1999 s. 273, Bozyk i Misala,
2003, s. 13].

Przy definiowaniu procesow integracji gospodarczej panstw autorzy podkreslaja
dwie cechy. Po pierwsze integracja definiowana jest jako taczenie odrgbnych, nie-
zaleznych gospodarek [Molle 2006] w ramach wigkszego obszaru wolnego handlu
[Mattli, 1999, s. 45] czy po prostu wigkszego ekonomicznego obszaru [Machlup,
1977 s. 14-19]. Po drugie jest to proces obejmujagcy rdzne dziatania znoszace dys-
kryminacj¢ pomiedzy ekonomicznymi podmiotami z integrujacych si¢ panstw [Ba-
lassa, 1962 s. 1] czyli znoszacy bariery hamujace wspotprace gospodarcza [Pelk-
mans, 2006, s. 15].

Zdecydowana wigkszo$¢ autorow jest zgodna, ze migdzynarodows integracje
gospodarczg mozna traktowaé zarowno jako stan i jako proces [Balassa 1962, s. 1;
Myrdal, 1969, s. 11; Bozyk i Misala, 2003, s. 13; Misala, 2005, s. 434]. Miedzyna-
rodowa integracja gospodarcza jako proces ,,obejmuje $rodki majace na celu znie-
sienie dyskryminacji miedzy jednostkami gospodarczymi nalezacymi do réznych
panstw”. Z Kolei, jako stan, ,,odzwierciedla stopien wyeliminowania réznych form
dyskryminacji miedzy gospodarkami narodowymi” [Balassa, 1962 s. 1; Czerewacz-
Filipowicz, 2016, s. 19].

Bela Balassa w pracy The Theory of Economic Integration (1962) opracowat
sekwencyjny model integracji panstw, dzielac w ten sposdb proces na etapy, potocz-
nie nazywane obecnie etapami miedzynarodowej integracji gospodarczej panstw
[Balasa, 1962 s. 2]. Umozliwito to okreslenie stopnia i zakresu integracji migdzy
panstwami. Poszczeg6lne etapy byly w kolejnych latach rozbudowywane, dzielone
i uzupelniane przez innych badaczy, i przez praktyke gospodarcza. Dzigki badaniom
Roberta A. Mundella do etapdw integracji dodana zostata unia walutowa [Mundell,
1961]. Z kolei Arvind Panagariya [2000] wskazat preferencyjne porozumienia han-
dlowe (PTA — Preferential Trade Agreements) jako pierwszy etap migdzynarodowe;j
integracji gospodarczej panstw, poprzedzajacy nawet strefe wolnego handlu. W ta-
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beli 1 zdefiniowano 1 wskazano najczgsciej przytaczane w literaturze etapy proce-
sow integracyjnych panstw. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w praktyce gospodarczej
poszczegodlne etapy sa modyfikowane i dostosowywane do potrzeb i uwarunkowan
gospodarczych a co za tym idzie powinny by¢ definiowane zgodnie z zapisami w
traktacie zatozycielskim danego ugrupowania oraz osiagnietymi efektami.

Tab. 1. Etapy procesow integracji regionalnej panstw

Etap

Charakterystyka

PTA (Preferential
Trade Agreement)

Udzielane s3 jednostronne lub dwustronne preferencje gospodarcze
zazwyczaj przyznawane panstwom stabiej rozwinietym przez panstwa lepiej

Agreement) Strefa
wolnego handlu

Preferencyjne rozwiniete gospodarczo. Etap ten moze wystgpi¢ jako poczatkowy etap
porozumienia miedzynarodowej integracji gospodarczej cho¢ nie musi (np. integracja
handlowe europejska).

FTA (Free Trade Najczesciej wystepujaca forma integracji miedzynarodowej. Moze dotyczy¢

towarow i/lub ustug. W ramach strefy wolnego handlu nastepuje zniesienie
cetiograniczen ilosciowych pomiedzy krajami integrujacymi sie, ale kazdy kraj
zachowuje swoje wtasne taryfy celne wobec panstw trzecich.

W obecnej praktyce gospodarczej zawierane sg rézne warianty stref wolnego
handlu np. DCFTA (Deep and Comprehensive Free Trade Areas) to strefy
wolnego handlu z elementami wyzszych etapdw integracji gtdwnie wspdlnego
rynku.

CU (Customs Union)
Unia celna

Unia celna obejmuje strefe wolnego handlu i uzupetnia j3 o wprowadzenie
wspolnej zewnetrznej taryfy celnej w tym kodeksu celnego.

CM (Common
Market) Wspdlny
rynek

Obejmuje dwa wczesniejsze etapy (strefe wolnego handlu i unie celng)
dodajac jako kolejny element zniesienie ograniczen w przeptywie czynnikdw
produkcji. Oznacza to, ze na tym etapie realizowany jest swobodny przeptyw
towarow, ustugo, osoéb i kapitatu.

MU (Monetary Union)
Unia Walutowa

Obejmuje wczesniejsze etapy i wprowadza ujednolicenie polityki monetarnej
panstw. Na tym etapie powstajg wspdlne instytucje finansowe, rezerwy
walutowe, powigzane s3 ze sobg kursy walut panstw cztonkowskich w celu
wprowadzenia wspdlnej waluty. W Unii Europejskiej ten etap zostat
potaczony z kolejnym tj.: unig ekonomiczna.

EU (Economic Union)
Unia ekonomiczna

Na tym etapie oprécz liberalizacji w przeptywie towardéw i czynnikdéw
produkcji (wczesniejsze etapy integracji) dazy sie do harmonizacji krajowych
gospodarczych polityk i petnej integracji ekonomicznej, w celu usuniecia
dyskryminacji, ktora byta spowodowana réznicami w tych politykach.

PU (Political Union)
Unia polityczna

Ten etap integracji obejmuje wszystkie wczesniejsze i ma prowadzi¢ do petnej
koordynacji i unifikacji wszystkich rodzajow polityk panstw cztonkowskich.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie [Mattli, 1999; El-Agraa 1999; Kisiel-towczyc, 2006; Bozyk
i Misala, 2003; Bozyk, 2008; Budnikowski, 2006; Zotadkiewicz, 2011; Marinov, 2015, www.wto.org,

05.12.2022].
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W literaturze angloj¢zycznej czgsto uzywanym pojeciem do okreslenia migdzy-
narodowych ugrupowan/porozumien integracyjnych jest skrot RTA (Regional Trade
Agreements). Takim okres§leniem postuguje si¢ w oficjalnych dokumentach, rapor-
tach i opracowaniach statystycznych Swiatowa Organizacja Handlu. Warto zauwa-
zy¢, ze pod pojeciem RTA rozumiane sg zardwno strefy wolnego handlu, unie celne
jak i wyzsze etapy integracji panstw [www.wto.org, 05.12.2022].

2. Zakres i charakter procesow integracyjnych we wspétczesnej gospo-
darce swiatowej

Pierwszych przyktadow migdzynarodowej integracji panstw, badacze dopatruja
si¢ juz w starozytnosci [Bozyk, 2008, 324-325]. Terminy integracja gospodarcza,
i integracyjna polityka panstwa po raz pierwszy w literaturze ekonomicznej zostaty
uzyte w latach 30-tych XX wieku [Grabowiecki i Piekutowska, 2020, s.20]. Mozna
jednak z pewnym uproszczeniem zalozy¢, ze wspolczesna migdzynarodowa integra-
cja panstw narodzila si¢ na gruncie europejskim w drugiej potowie XX wieku.

Europa

Wschodnia Azja

Potudniowa Ameryka

Pétnocna Ameryka

Afryka

Wspdlnota Niepodlegtych Panstw
Ameryka Srodkowa

Bliski Wschéd

Oceania

Zachodnia Azja

Karaiby

o

20 40 60 80 100 120 140 160 180

Rys. 1. Liczba funkcjonujacych regionalnych porozumien handlowych w podziale na obszary
geograficzne

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie [http://rtais.wto.org/, 25.11.2022].

Akademia Zarzadzania — 6(4)/2022 301



Miedzynarodowe procesy integracyjne paristw — wybrane zagadnienia

70 700
60 600
50 500 @
g
=2 o
© 40 400 3
= IS
= B =
C w
3 30 300 T
= 2
]
20 ‘ 200 =
10 ‘ | | 100
O I L} 1 1 ||| O
00 N O O < 0N W O < 0N O O & 0 N O O
< D N W W OW NI 0 0 0 OO0 O O ©O O « -
a o OO O O O O OO OO0 OO0 O O O O O O O O o
L | i i i i i i i Ll i i i o o o o o o

Umowy o przystapieniu nowych cztonkéw
mm Umowy o handlu ustugami
mm Umowy o handlu towarami

Skumulowana liczna notyfikowanych porozumien handlowych
e Skumulowana liczba funkcjonujgcych porozumien handlowych

Rys. 2. Liczba podpisywanych w poszczegdlnych latach i skumulowanych regionalnych porozumien
handlowych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [http://rtais.wto.org/, 25.11.2022].

Najwigcej podpisanych umow integracyjnych/regionalnych porozumien handlo-
wych funkcjonuje w Europie i/lub w relacjach z krajami europejskimi. (rysunek 1)
Na kontynencie europejskim powstat swego rodzaju wzorzec integracji w postaci
Unii Europejskiej, ktory jest kopiowany i adoptowany do realiow innych czgsci
swiata. Panstwa europejskie sg najbardziej zaangazowane w mig¢dzynarodowe pro-
cesy integracyjne na kontynencie europejskim i poza nim. Bardzo dynamicznie roz-
wijajg si¢ procesy integracji regionalnej miedzy panstwami Azji Wschodniej. Czes¢
z nich ma o wiele krétsza historie uczestnictwa w procesach integracyjnych niz kraje
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europejskie, jednak dynamika zachodzacych tam zmian jest bardzo duza (rysunek
1).

Analizujac zmiany dotyczace liczby podpisywanych w poszczegdlnych latach
regionalnych porozumien integracyjnych widaé, ze do lat dziewieédziesigtych XX
wieku w procesach integracyjnych nie uczestniczyto zbyt duzo panstw. Postepujace
procesy globalizacji, rozpad systemu komunistycznego i negocjacje Rundy Uru-
gwajskiej GATT spowodowaly, ze coraz wigcej krajow upatrywato w migdzynaro-
dowych procesach integracyjnych mozliwosci na rozwoj gospodarczy i realizacje
swoich celow (rysunek 2). Coraz wigcej podpisywanych uméw dotyczy nie tylko
handlu towarami ale réwniez uslugami, co jest efektem coraz wigkszego udzialu
eksportu ustug w $wiatowym wolumenie obrotow handlowych.. Rekordowym, pod
wzgledem ilo$ci podpisanych umow byt rok 2021. Duza czg§¢ tych umoéw zostala
podpisana przez Wielka Brytanie, ktéra po wyjsciu z UE musiata podpisa¢ nowe
umowy handlowe ze swoimi partnerami, niemniej inne kraje rowniez wykazywaty
duza aktywnos$¢ w tym wzgledzie.

3. Efekty miedzynarodowych procesow integracyjnych

Panstwa uczestniczace w miedzynarodowych procesach integracyjnych dazg do
zrealizowania za ich posrednictwem szeregu celow o charakterze ekonomicznym,
politycznym, spotecznym, sSrodowiskowym i innych. Katalog tych celéw jest bardzo
obszerny i moze znacznie si¢ r6zni¢ w przypadku poszczeg6dlnych krajow. Niemniej
glownymi celami, z ktérymi powigzane sg pozostale, jest osiggni¢cie Szybszego
tempa rozwoju gospodarczego dzieki maksymalizacji korzysci z handlu zagranicz-
nego i innych form wspolpracy miedzynarodowej [Machlup, 1977], stabilizacja
i bezpieczenstwo polityczne oraz rozwigzanie problemow danego kraju.

Miedzynarodowe procesy integracyjne przybierajac rozne formy, powoduja
efekty ekonomiczne, ktére mozna podzieli¢ na nastgpujace grupy:

1. Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych (z regionu i z panstw

»trzecich”).

2. Efekty handlowe: efekt kreacji i efekt przesunigcia w handlu, efekt

znieksztatcenia w handlu.

3. Wzrost gospodarczy/rozw6j gospodarczy (wigksza dynamika PKB, PKB per

capita, HDI).

4. Efekty spill-over.

Zakres 1 skala efektow integracyjnych sg uzaleznione od wielu czynnikow.
Wielkos¢ 1 potencjat ekonomiczny panstwa integrujgcego si¢ i jego partneréw inte-
gracyjnych jest tu jednym z wazniejszych wyznacznikow osigganych efektow.
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Naplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych (biz) moze by¢ efektem kaz-
dego etapu integracji. W zaleznos$ci od tego jakie panstwa tworza dane ugrupowanie
integracyjne najsilniej moze si¢ objawi¢ zarowno na etapie strefy wolnego handlu,
unii celnej, wspolnego rynku czy unii walutowej. Niemniej efekt ten jest jedna
z wazniejszych konsekwencji integracji i jest oczekiwany przez panstwa uczestni-
czace.

Naptyw biz zarowno z panstw wspottworzacych ugrupowanie integracyjne, jak
i z panstw trzecich jest efektem zwigkszenia rynku zbytu, lepszego dostgpu do su-
rowcow, wickszych mozliwosci specjalizacji, globalnych tancuchéw wartosci.

Mozna jednak wskaza¢ specyficzne przyczyny wystepowania naptywu biz
W wyniku procesow integracji panstw. Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych w przypadku panstw z ugrupowania integracyjnego jest wynikiem rdznic
w kosztach czynnikow produkcji. Przenoszona jest produkcja badz jakas jej cze$é
do panstwa, w ktorym wystepuja tansze czynniki produkcji lub w celu lepszej alo-
kacji czynnikow produkeji, poszukiwania lepszej lokalizacji i/lub zblizenia do waz-
nego rynku zbytu.

Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych w przypadku panstw spoza
ugrupowania integracyjnego rowniez jest zwigzany z roznicami w kosztach wytwa-
rzania i tu podobnie jak w pierwszym przypadku przedsigbiorcy szukaja najtan-
szego, najkorzystniejszego miejsca aby moc produkowacé na caty rynek ugrupowania
integracyjnego. Na przyklad w pierwszych latach funkcjonowania NAFTA wiele
przedsiebiorstw z Europy czy Japonii produkujacych na rynek USA przeniosto Cczgs¢
swojej produkcji do Meksyku [Czerewacz, 2003, s. 40]. Wielkos¢ nowo powstatego
rynku réwniez czesto moze by¢ czynnikiem zachecajacym do inwestycji. Naplyw
bezposrednich inwestycji zagranicznych z panstw trzecich do jednego z panstw
ugrupowania integracyjnego moze by¢ tez efektem tego, ze rynki innych panstw
Z ugrupowania sg szczegoélnie trudno dostgpne i inwestycje pozwolg niejako wcho-
dzi¢ na nie ,,boczng furtkg”.

Konsekwencje naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych sg bardzo roz-
norodne. Biz zawsze zmieniajg rynek pracy na rynku goszczacym: tworzg miejsca
pracy ale rowniez moga zmienia¢ strukture rynku czy powodowac eliminacje nie-
ktérych drobnych przedsiebiorstw. W zaleznosci od rodzaju inwestycji moga wpty-
wac na branze transportowa, logistyczna, budowlang, sektor sprzedazy, oddziatywaé
na dostgp 1 rozwoj nowych technologii.

Nastepng grupg efektow migdzynarodowych procesow integracyjnych panstw
sa efekty handlowe, silnie obserwowane na etapie strefy wolnego handlu i unii cel-
nej. Efekt kreacji w handlu pojawia si¢ w wyniku zniesienia barier handlowych mig-
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dzy panstwami integrujacymi sig, i jest zjawiskiem korzystnym bo prowadzi do ,,ra-
cjonalnej lokalizacji produkcji” [Budnikowski, 2006, s. 255], wielko$¢ panstw i po-
ziom ich rozwoju nie stanowia tu bariery w osiagnigciu korzysci. Efekt kreacji to
wzrost wolumenu obrotéw handlowych migdzy panstwami integrujacymi si¢. To-
wary z panstw, z ktorymi nasz kraj podpisat umowe handlowg stajg si¢ relatywnie
tansze, a co za tym idzie konsumenci moga konsumowac ich wigcej co powoduje
wzrost obrotow handlowych. Efekt kreacji moze by¢ takze wynikiem faktu, ze cze$¢
towarow z krajow, z ktorymi podpisalismy umowe okaze si¢ bardziej konkurencyjna
na rynku naszego kraju od produktow rodzimych, podbnie jak cze$é produktow pro-
dukowanych przez naszych przedsiebiorcow moze si¢ okaza¢ bardziej konkuren-
cyjna na rynkach naszych partnerow.

Efekt znieksztalcenia (wystepujacy wylacznie w strefach wolnego handlu) po-
lega na zmianie przez dostawcow miejsc przekraczania granicy celnej na takie gdzie
taryfa celna jest najnizsza. Efekt ten jest wynikiem réznych stawek celnych stoso-
wanych przez panstwa uczestniczgce w strefie wolnego handlu w stosunku do kra-
jow spoza strefy wolnego handlu. Panstwa cztonkowskie strefy wolnego handlu sta-
raja si¢ nie dopuscic¢ do jego wystapienia poprzez stosowanie regut pochodzenia to-
waru. Jednak jesli do niego dojdzie to z perspektywy konsumentéw moze by¢ ko-
rzystny bo dzigki niemu niektore towary mogga stac si¢ tansze lub tatwiej dostepne.

Z perspektywy producentow moze dojs¢ do zaostrzenia konkurencji cenowe;j.
Natomiast z perspektywy branzy logistycznej i transportowej konsekwencje sg za-
lezne od zmian kierunkéw przeptywu towarow i tras transportowych.

Efekt przesunigcia w handlu polega na zmianie kierunkow importu z panstw
spoza ugrupowania (unii celnej) na rzecz krajow z ugrupowania. O ile efekt ten wy-
stapi na etapie strefy wolnego handlu moze by¢ zjawiskiem korzystnym bo podobnie
jak efekt kreacji bedzie wynikat z lepszej, bardziej efektywnej alokacji produkc;ji.
Natomiast na etapie unii celnej, jesli ustalone wspolne stawki celne beda dla czesci
krajow wyzsze, niz te ktore obowiazywaty wczesniej ucierpie¢ moga szczegdlnie
panstwa mate lub stabiej rozwinigte. Jacob Viener definiujac i badajac zjawisko
efektu przesunigcia w handlu, w unii celnej stwierdzit, ze nie zawsze przyniesie on
zwigkszenie dobrobytu uczestniczacym w niej panstwom [Viner, 1950]. Wzrost sta-
wek celnych spowoduje, ze przedsiebiorcy dokonujacy wezesniej zakupow suro-
wow 1 produktow w krajach trzecich ucierpiag w wyniku wzrostu ich cen i w efekcie
beda czgsciowo zmuszeni do zakupéw mniej konkurencyjnych surowcow/towarow
od partneré6w z ugrupowania integracyjnego.

Steven M. Suranovic [1998] zwraca uwagg, ze to w jaki sposob wplywa efekt
przesunigcia na poziom dobrobytu panstw uzaleznione jest od poziomu stawek cel-
nych ustalonych w wyniku unii celnej.
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Wozrost gospodarczy i rozwdj gospodarczy sg efektami pozadanymi przez
wszystkie panstwa uczestniczace w migdzynarodowych procesach integracyjnych
Ali M. El-Agraa [1999] w swoich badaniach wykazat zrodta tych efektow w zalez-
nosci od etapu integracji. Wprzypadku dwoch pierwszych etapow integracyjnych
zrodtem korzysci staja si¢ zwigkszona efektywnos¢ produkcji bedacej efektem spe-
cjalizacji, zgodnie z prawem przewagi komparatywnej. Poza tym wykorzystanie
efektu skali i zwigkszony poziom produkcji mozliwe dzigki dostepowi do wigkszych
rynkow zbytu. Nastepnie lepsze mozliwosci negocjacji warunkéw handlowych wy-
nikajace z uczestniczenia w grupie wspolnie negocjujacych panstw, a nie w poje-
dynke. I wreszcie wigksza presja konkurencyjna na rynku wymuszajaca wigksza
efektywnos¢ ekonomiczng i przyspieszony postep technologiczny [El-Agraa, 1999,
s. 35].

Z kolei poczawszy od etapu wspolnego rynku dodatkowe zrddia korzysci eko-
nomicznych wynikaja z wigkszej mobilnosci, a co za tym idzie lepszej alokacji czyn-
nikéw produkcji, koordynacji polityki monetarnej i fiskalnej, ustalenia i realizacji
wspolnych celow gospodarczych panstw cztonkowskich [El-Agraa, 1999, 5.35].

Ostatnig prezentowang grupa efektow miedzynarodowych procesow integracyj-
nych panstw sg efekty spill-over napedzajace niejako kolejne kroki integracyjne
miedzy panstwami. Spill-over to okre$lenie wprowadzone przez Ernesta Haasa
[1964] dla niezamierzonych konsekwencji poszczegdlnych krokéw integracyjnych.
Mechanizm dziatania polega na tym, ze w wyniku realizacji interesOw przez po-
szczegblne grupy w waznych dla nich ptaszczyznach integracji proces integracji
przenosi si¢ automatycznie na inne dziedziny. Efekt spill-over moze by¢ podstawa
do wspotpracy politycznej i tworzenia si¢ wspolnoty politycznej charakteryzujacej
si¢ coraz szersza wspolpraca i bardziej scentralizowanymi mechanizmami zarzadza-
nia (sprawowania wladzy) na szczeblu regionalnym lub globalnym [Gilpin 2001].
Zatem efekty spill-over mogg pojawi¢ si¢ juz na poczatkowych etapach integracji
ale ich intensywnos$¢ powinna rosng¢ wraz z przechodzeniem na kolejne etapy

Podsumowanie

Miedzynarodowe procesy integracji panstw stanowia obecnie jeden z najsilniej
powiazanych z globalizacja gospodarki $wiatowej trendow. Mozemy zaobserwowac
stale rosnacg liczbe nowych porozumien integracyjnych (rysunek 2). Nie wszystkie
migdzynarodowe procesy integracyjne panstw konczg si¢ sukcesem i osiggnigciem
zaktadanych przez panstwo celow. Poniewaz jest to proces dtugotrwaty nalezy za-
lozy¢, ze bedzie si¢ charakteryzowat zar6wno okresami umozliwiajacymi osiaganie
wigkszych korzysci, jak i takimi, w ktoérych odczuwalne beda negatywne zjawiska
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towarzyszace integracji panstw. Przedstawiony w artykule przeglad poje¢ dotycza-
cych migdzynarodowej integracji panstw, zakresu i charakteru oraz efektow tego
zjawiska, miat za zadanie zwroci¢ uwage na ztozono$¢ badanych procesow oraz by¢
punktem wyjscia do dalszych poréwnan i analiz szczegdlnie w odniesieniu do stu-
diow przypadkow. Porownanie wybranych efektow integracyjnych bedzie stanowito
w przysztosci rozwinigcie zaprezentowanych w artykule tresci.
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International integration processes of states
— selected issues

Abstract

International regional integration is a form of cooperation between states and shaping re-
lations between them. This phenomenon can take various forms, depending on the needs,
possibilities and economic and political conditions of the Member States. The article aims
to analyze and organize the concepts of international economic integration as well as to
identify and classify the effects of these processes. Based on a critical review of the litera-
ture on the subject, terms related to international regional integration have been defined.
Then, the scope of integration processes in the modern world was presented. The last part
of the article presents the possible effects of international integration processes, indicating
the stages of integration at which they may occur. This part of the research included an
analysis of the effects observed in individual functioning integration groups. The article was
written for students of the following subjects: international economic relations and logistics
in the world economy.
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international economic integration, regional trade agreements, trade creation and trade
diversion effects, foreign direct investment

Akademia Zarzadzania — 6(4)/2022 309



