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Streszczenie

Znaczenie kobiet w biznesie nieustannie rosnie. Wynika to przed wszystkich ze zmian spo-
teczno-gospodarczych zachodzacych nie tylko w Polsce ale tez na Swiecie. Przedsiebiorczos¢
kobiet jest wyzwaniem wspodtczesnego spoteczenstwa. Chociaz w ostatnich latach znaczaco
wzrasta liczba podejmowania dziatalnosci gospodarczej przez kobiety, to w Polsce na prze-
strzeni ostatnich dziesieciu lat odsetek prowadzgcych wtasng dziatalno$¢ gospodarcza ko-
biet nie zblizyt sie do odsetka takich mezczyzn. Wzrost wyksztatcenia nie pomaga w zacie-
raniu istniejgcych rdznic, a wrecz przeciwnie. Analizy danych GUS wskazujg na to, ze czym
wyzszy poziom wyksztatcenia, tym réznice miedzy ptciami sg wieksze.

Celem niniejszego artykutu byta diagnoza gotowosci studentek Wydziatu Inzynierii Zarza-
dzania Politechniki Biatostockiej do zaktadania wtasnej dziatalnosci gospodarczej.

Stowa kluczowe

przedsiebiorczo$¢ kobiet, podejmowanie dziatalnosci gospodarczej, samozatrudnienie ko-
biet
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Wstep

Znaczenie kobiet w biznesie nieustannie ro$nie. Wynika to przed wszystkich ze
zmian spoteczno-gospodarczych zachodzacych nie tylko w Polsce ale tez na Swie-
cie. Przedsigbiorczo$c¢ kobiet jest wyzwaniem wspotczesnego spoteczenstwa. Odpo-
wiednie wykorzystanie potencjatu kobiet kreuje rozw6j gospodarczy. Z drugiej
strony brany jest pod uwage aspekt kulturowy, ktory ukazuje kobiete jako matke
1 opiekunke ogniska domowego. Wspolczesne spojrzenie na kobiete wiaze ze soba
te dwie role — kobiety przedsigbiorczej oraz matki i opiekunki domu. Zgodnie z tym
podejsciem eksponuje si¢ model kobiety przedsiebiorczej, realizujgcej model ,ka-
riery zawodowo-rodzinnej” [Olejniczak, 2012, s. 102].

Aktywno$¢ kobiet jest przedmiotem wzbudzajacym coraz wigksze zaintereso-
wanie zaro6wno badaczy, jak i szeregu instytucji, w tym rynku pracy.

Celem niniejszego artykutu jest diagnoza gotowosci studentek Wydziatu Inzy-
nierii Zarzadzania Politechniki Biatostockiej do zaktadania wiasnej dziatalnosci go-
spodarczej.

1. Przeglad literatury

Przedsigbiorczos¢ jest zagadnieniem wieloaspektowym co prowadzi do trudno-
$ci we wlasciwym zdefiniowaniu tego terminu. W literaturze po$wigconej temu za-
gadnieniu wyroznia si¢ niezliczong ilo$¢ aspektow, podejsé, ujec i definicji [Zigba,
2016, s. 7]. Panujace systemy polityczne, przekonania, warunki gospodarcze,
wszystko to wplywa na sposdb postrzegania ,,przedsiebiorczosci” [Piecuch, 2013,
s. 15]. We wspotczesnych publikacjach czesto mozna znalez¢ okre$lenie, ze obecnie
zyjemy w ,,dobie przedsig¢biorczosci” [Nowojczyk, 2009, s. 19].

Tab. 1. Wieloaspektowos¢ pojecia przedsiebiorczosé

prowadzenie wtasnego przedsiebiorstwa (podejscie cha-
[ +—| rakterystyczne dla przedstawicieli nauk o organizacji);
cecha cztowieka charakteryzujacego chec, sktonnosé po-
dejmowania dziatan na wtasny rachunek, podejmujaca
ryzyko zwigzanego z dziataniami, ktére zamierzamy wy-
kona¢ (podejscie charakterystyczne dla ptaszczyzny ba-
dan psychologicznych);

innowacyjnos¢ w aktywnosci ekonomicznej, prowadzaca
0 — do zaktadania dziatalnosci gospodarczej (podejscie cha-
rakterystyczne dla nauk spoteczno-gospodarczych).

|

Przedsiebiorczos¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (Majkut, 2014, s.60).
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Definicje przedsigbiorczosci tacza w sobie nie tylko aspekt spoleczny, ale row-
niez psychologiczny, socjologiczny, ekonomiczny, a takze z obszaru nauk o zarza-
dzaniu (tab. 1) [Kuczewska, 2013, s. 17]. Przedsigbiorczo$¢ mozna analizowac, jako
proces prowadzacy do powstawania przedsiebiorstw i ich rozwoju, jako ceche¢ oso-
bowosci konkretnego czlowieka i jego postawy wobec zycia czy tez, jako element
kapitatu spolecznego, ktory odnosi sie¢ do usposobienia i wynikajacych z niej postaw
danej zbiorowo$ci. Badana jest ona réwniez, jako przyktad kulturowy i cywiliza-
cyjny.

Jak wspomniano wczes$niej w literaturze przedmiotu brak jest jednej, akcepto-
wanej przez wszystkich definicji pojgcia przedsigbiorczo$c. Obok definicji bardzo
obszernych i szeroko opisujacych to zjawisko istnieja krotkie i zwigzte, dotykajace
problemu z jednej perspektywy. Niewatpliwie, przyczyna braku porozumienia
W sposobie postrzegania tego zjawiska i jego charakteryzacji jest obszar/dziedzina
zainteresowan samego badacza, spojrzenia na problem i motyw samych rozwazan
[Duraj i Papiernik-Wojdera, 2009, s. 19].

W literaturze przedmiotu prowadzone sg rowniez rozwazania nad tym czy za-
czatek przedsigbiorczosci jest elementem wrodzonym cztowieka czy jest to moze
cecha nabyta w procesach rozwoju. Zdania sg podzielone. Wedtug M. Romanow-
skiej, przedsigbiorczos¢ jest wrodzona i ludzie wyksztatceni nie musza wcale prze-
jawia¢ cech przedsiebiorczych [Romanowska, 2008, s. 151].

Rozwazania dotyczace przedsigbiorczosci obejmuja nie tylko samg istote przed-
sigbiorczos$ci, ale takze jej nieodlgczny element, jakim jest rola podmiotu, jako
przedsigbiorcy. Obydwa terminy sa nierozerwalne, przenikaja si¢ i uzupetniaja [Hu-
czek, 20009, s. 88]. Z posrod wszystkich elementéw warunkujacych sukces w sferach
dziatalnosci przedsigbiorczej, sam przedsigbiorca odgrywa fundamentalng role [No-
wojczyk, 2009, 43].

W literaturze z dziedziny ekonomii samo pojecie ,,przedsiebiorca” pojawito si¢
na przetomie XVII i XVIII wieku. Wywodzi si¢ ono od francuskiego stowa ,,antre-
prener” — cztowiek podejmujacy dziatalnos¢ lub realizacje. Jak podaje D. Lochnicka
[2017, s. 15-16], przedsigbiorcami byli dostawcy, posrednicy czy wykonawcy. Na-
ukowcy zajmujacy sie przedsigbiorczoscia, stale zadaja pytanie, kim jest 6w przed-
sigbiorca?. Nie istnieje jedna powszechnie uzywana definicja. Charakteryzuje sig¢
ich, jako osoby osiggajace sukces, czy tez prowadzace wlasng dziatalnos¢ [Nowoj-
czyk, 20009, s. 44].

W ostatnich latach znaczgco wzrasta liczba podejmowania dziatalnosci gospo-
darczej przez kobiety. Na taki stan rzeczy wptywa sytuacja kobiet na rynku a takze
zmiana postrzegania wlasnych mozliwosci, rol zawodowych i spotecznych [Szela-
gowska-Rudzka, 2012, s. 121; Moczydtowska, 2017, s. 183]. Wyro6znia sie szereg

56 Academy of Management — 2(3)/2018



Gotowos¢ studentek Wydziatu InZynierii Zarzqdzania Politechniki Biatostockie; ...

og6lnych motywdow wptywajacych na che¢ zaktadania firmy nawiazujacych w takim
samym stopniu do kobiet jak i do mg¢zezyzn. Zwraca si¢ takze uwagg na psycholo-
giczne podtoze predyspozycji do podejmowania inicjatyw w zakresie postaw przed-
sigbiorczych [Moczydtowska, 2017, s. 49-60].

Istnieje wiele przyczyn, dla ktérych kobiety decyduja sie na zatozenie wlasnych
przedsigbiorstw. Decyzja o podjeciu dziatalnosci gospodarczej przez kobiety wyla-
nia¢ si¢ moze z wewnetrznych potrzeb np. [Gerejczyk, 2012, s. 73; Gostkowska-
Dzwig i Mrozik, 2013, s. 115-116]:

e udowodnienia swojej wartosci;
dazenie do niezalezno$ci, samodzielnosci w decydowaniu o wiasnym losie;
chec osiggania wyzszych dochodéw, niezalezno$¢ finansowa;
mozliwos$¢ rozwoju zawodowego;
negatywne doswiadczenia z pracy najemne;j;
sprzyjajace warunki na rynku,
brak innych mozliwo$ci zatrudnienia;
wigksza niezalezno$¢ w dziataniu;
samodzielno$¢ w kreowaniu wlasnym zyciem;
realizacja osobistych celow;
osiggnigcie sukcesow zawodowych;
czynny udzial w procesach spotecznych;
poczucie bycia potrzebnym i waznym, bo osobi$cie si¢ co$ robi;
dazenie do samodzielnosci;
potrzeba godziwych zarobkow;
wrodzona przedsi¢biorczosc.

W Polsce okoto 40 % decyzji zmierzajacych do zalozenia wlasnej firmy rodzi
si¢ z tzw. efektu ,,push”, oznaczajacego ,,wysuniecie, ,,wypchanie”, do zaktadania
wlasnej firmy w momencie braku wptywu dochod6éw i bezrobocia [Rollnik-Sadow-
ska, 2010, s. 127-129].

Kobiety uwazane sa za najszybciej rozwijajacych si¢ przedsigbiorcéw pod
wzgledem ptci. Obserwuje si¢ silng dynamike w otwarto$ci kobiet na zmiany oraz
w sktonnos$ci do podejmowania ryzyka. Liczne badania pokazuja, ze kobiety sg le-
piej wyksztalcone niz mezczyzni. Chociaz wybierajg one stosunkowo rzadko kie-
runki techniczne, to jednak ich wiedza na temat przedsigbiorczosci ksztaltuje si¢ na
podobnym poziomie, co wiedza me¢zczyzn [Piasecki i Marjanski, 2015, s. 83].

glowne bariery towarzyszacych podczas zaktadania przedsigbiorstw uwzgled-
niajac opini¢ kobiet to [Lisowska, 2008, s. 172-173; Przedsiebiorczosé..., 2011]:

e nadmiar spraw organizacyjnych;

e nieczytelne przepisy prawa, czesto zmieniajace sic;
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brak ustalonych regut rozwoju matych i $rednich firm;

niewystarczajacy kapitat lub jego brak;

problemy z rejestracja firmy;

brak pomocy ze strony instytucji publicznych;

strach przed porazka i bankructwem;

brak pomystu;

brak odpowiedniego kapitatu i mozliwosci jego pozyskania;

bariera o charakterze kulturowym i ich postrzeganiem w spoteczenstwie.

2. Metodyka badan oraz charakterystyka podmiotu badan i préby badaw-
czej

Celem przeprowadzonych badan byla diagnoza gotowosci studentek Wydziatu
Inzynierii Zarzadzania Politechniki Biatostockiej do zaktadania wtasnej dziatalnosci
gospodarczej.

Badanie zostato przeprowadzone w dniach od 1 kwietnia do 15 maja 2018 roku
wérod 102 studentek studiow uzupetniajacych stacjonarnych i niestacjonarnych Wy-
dzialu Inzynierii Zarzadzania Politechniki Biatostockiej (tab. 2). Najwigkszy odse-
tek respondentek stanowily osoby studiujace na kierunku Zarzadzanie w systemie
stacjonarnym. Wsrdd przebadanych osdb nie bylo studentek niestacjonarnych stu-
diéw II stopnia na kierunku Logistyka.

Tab. 1. Struktura respondentéw

Kierunek i tryb studiow stacjonarne niestacjonarne
Zarzadzanie 40 (39,21%) 19 (18,63%)
Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji 24 (23,53%) 3(2,94%)
Logistyka 16 (15,69%) -

Status rodzinny
samotna z dzieckiem lub innymi osobami na utrzymaniu -

samotna bez dzieci lub innych oséb na utrzymaniu 52 (50,98%)
w zwigzku matzenskim/partnerskim z dzie¢mi lub innymi osobami 3(2,54%)
na utrzymaniu

w zwigzku matzenskim/partnerskim bez dzieci lub innych oséb na 47 (46,08%)
utrzymaniu

Sytuacja zawodowa

praca na podstawie umowy o prace lub umowy cywilnoprawne;j 48 (47,06%)
wtasna dziatalno$¢ gospodarcza 1(0,98%)
brak aktywnosci zawodowej 53 (51,96%)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar.
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Wisrdd respondentek, tylko jedna osoba juz prowadzi wtasng dziatalnos$¢ gospo-
darcza. Zblizony odsetek badanych stanowity osoby, ktore obok studiowania $wiad-
czg pracg na podstawie umowy o pracg lub umowy cywilnoprawne;j, jak i te, ktore
nie pracuja.

Pozyskanie opinii respondentek odbyto sie za pomoca kwestionariusza ankiety,
ktérego wypetnienie zajeto okoto 5 minut. Prezentowane w niniejszym tek$cie wy-
niki badan stanowig cze$¢ szerszych badan przeprowadzonych na potrzeby pracy
magisterskiej Eweliny Bochenskiej pisanej pod kierunkiem dr Anny Wasiluk.

3. Analiza wynikow badan i dyskusja

Respondentki — te, ktore nie prowadza wilasnej dziatalnosci gospodarczej - zo-
staty poproszone w badaniu o deklaracje¢ co do zamiaru zalozenia wilasnej firmy (tab.

3).

Tab. 3. Chec zatozenia wtasnej dziatalnosci przez badane studentki

Che¢ zatozenia wiasnej dziatalnosci | Tak | Nie | Trudno powiedzie¢
Kierunek i tryb studiow

ogotem 8(13,79%) 12 (20,69%) | 38 (65,52%)
Zarzadzanie stacjonarne 5(12,82%) 9 (23,08) 25 ( 64,10%)

niestacjonarne 3 (15,79%) 3 (15,79%) 13 (68,42%)
ZarzadzanieiIn- | ogdtem 4 (14,82%) 9 (33,33%) 14 (51,85%)
Zynieria stacjonarne 4 (16,67%) 7 (29,17%) 13 (54,17%)
Produkcji niestacjonarne - 2 (66,67%) 1(33,33%)
Logistyka ogdtem/stacjonarne 1(6,25%) 6 (37,50%) 9 (56,25%)

Status rodzinny
samotna z dzieckiem lub innymi
osobami na utrzymaniu i i i
samotna bez dzieci lub innych oséb na
. 5(9,61%) 16 (30,77%) | 31(59,62%)
utrzymaniu
w zwigzku matzeriskim/partnerskim z
dzie¢mi lub innymi osobami na utrzyma- 1(33,33%) - 2 (66,67%)
niu
w .zwiqzku. maiieﬁsklim/partnerskim bez 7 (15,22%) 11(23,91%) | 28 (60,87%)
dzieci lub innych oséb na utrzymaniu
Sytuacja zawodowa

praca na pot_:lstawie umpwy o prace lub 7 (14,58%) 11(22,02%) | 30 (62,50%)
umowy cywilnoprawne;j
brak aktywnosci zawodowej 6(11,32%) 16 (30,19%) | 31(58,49%)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar.
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Zdecydowana wigkszo$¢ przebadanych osob nie jest przekonana do zaktadania
wlasnej dziatalnosci gospodarczej (odpowiedzi nie lub trudno powiedzie¢). Zaled-
wie 7 0sob, ktére obecnie §wiadczg prace na umowe o prace lub umowe cywilno-
prawng, oraz 6 0sob, ktore na dzien badan nie byly aktywne zawodowo zamierzaja
w najblizszej przysztosci zalozy¢ wlasng dziatalnos¢ gospodarcza. Uzyskane wyniki
wpisuja si¢ w obraz przedsiebiorczo$ci kobiet prezentowany przez innych badaczy
tematu.

W strukturze witascicieli firm w IV kwartale 2017 r. kobiety stanowity jedynie
28,38% populacji, w stosunku do 71,61% mezczyzn [Aktywnosé..., 2018]. Kobiety
rowniez czgsciej wyrazaty wole zmiany pracy na wlasny rachunek na prace najemna
—16,2% w stosunku do 11,1% mezczyzn. Che¢ kontynuowania wlasnej dziatalnosci
dotyczyta zatem w wigkszym stopniu mezczyzn — 82,4% (w stosunku do 75,9% ko-
biet) [Pracujgcy ..., 2018, s. 16].

Jak stwierdza A. Turczak [2017] w drodze zrealizowanych badan, ktéorymi ob-
jeto analize danych GUS od IIT kwartatu 2006 r. do I kwartatu 2016 r., w Polsce na
przestrzeni ostatnich dziesieciu lat odsetek prowadzacych wtasna dziatalnos¢ gospo-
darcza kobiet nie zblizyt si¢ do odsetka takich mgzczyzn. Wzrost wyksztatcenia nie
pomaga w zacieraniu istniejacych roznic, a wrecz przeciwnie — wyniki przeprowa-
dzonych testow wskazujg na to, ze czym wyzszy poziom wyksztatcenia, tym roznice
miedzy ptciami sg wicksze.

Warto w tym momencie zwrdci¢ rowniez uwage na wyniki badan przeprowa-
dzonych przez M.J.K. Stanwortha i J. Currana [1986], z ktorych wynika, ze pte¢ ma
znaczenie w podejsciu do rozwoju i zwigzanego z tym ryzyka. Kobiety w mniejszym
stopniu nastawione s3 na maksymalizacj¢ dochodow, bardziej zalezy im na osiagnie-
ciu satysfakcji, samodzielnosci. W $wietle wynikow tych badan rozwdj wedlug ko-
biet jest mocno zwigzany z ryzykiem, strachem przed utratg zaufania i dobrych re-
lacji oraz przed konsekwencjami zaré6wno finansowymi, jak i spotecznymi. Z tych
tez wzgledow kobiety czesciej niz mezczyzn charakteryzuje ostrozno$¢, a nawet
konserwatywne podejscie do podejmowanych dziatan [Misiak, 2014]. Wyniki badan
wskazuja ponadto, ze kobietom, po osiggni¢ciu przez ich firmy pewnych rozmiarow,
nie zalezy juz na dalszym wzro$cie, wolg rozw0j charakteryzowany jako stabilny
i powolny [CIiff, 1998].

Podsumowanie

Wspotczesne kobiety dazg do wickszego uczestnictwa w zyciu spoteczno-go-
spodarczym. Przedsigbiorczos¢ i zakladanie wtasnych firm jest dla nich forma ak-
tywnos$ci zawodowej 1 sposobem przeciwdzialania bezrobociu. Gtownymi przyczy-
nami, dla ktérych Polki decydujg si¢ na rozwinigcie wiasnej firmy, sg gtdwnie poza

60 Academy of Management — 2(3)/2018



Gotowos¢ studentek Wydziatu InZynierii Zarzqdzania Politechniki Biatostockie; ...

trudnos$ciami ze znalezieniem pracy etatowej m.in. dazenie do samodzielnosci i po-
trzeba godziwych zarobkéw. Cheg one takze przekroczy¢ bariery tworzone nie tylko
przez niekorzystng sytuacj¢ ekonomiczna, ale tez przez spoleczenstwo i stereotypy.
Prowadzenie wlasnej dziatalnosci gospodarczej przez kobiety w mniejszym stopniu
wystawia je na ryzyko do§wiadczania czyndéw dyskryminujacych w pracy. Kobiecie
bedacej szefem we wlasnej firmie nie zagrazajg takie zjawiska jak ,,szklany sufit”
czy ,,lepka podtoga”. Duzym plusem jest takze elastyczny czas pracy, ktory pozwala
godzi¢ obowiagzki zawodowe z rodzinnymi. Poza tym niezalezno$¢ finansowa gwa-
rantuje w pewnym sensie stabilizacje ekonomiczng i poczucie bezpieczenstwa na
rynku pracy, co dla kobiet posiadajacych rodzing jest priorytetowa sprawa jesli cho-
dzi o zarobki. [www.eurokobieta.pl]

Zdawatoby sie, ze w $lad za zwiekszajaca si¢ w Polsce liczba wyksztalconych
kobiet rownolegle zwiekszac sie¢ bedzie ich sklonnos$¢ do zaktadania wlasnych firm.
Jak si¢ jednak okazuje, proces przezwyci¢zania utrwalonych latami wzorcow i ste-
reotypow przebiega bardzo wolno. Przeprowadzone w tek$cie rozwazania naukowe
pozwalaja na stwierdzenie, ze studentki Wydziatu Inzynierii Zarzadzania Politech-
niki Bialostockiej nie sg zainteresowane zaktadaniem wtasnej dziatalnosci gospo-
darczej. Majac na uwadze fakt, ze wysoki odsetek respondentek stanowity osoby juz
pracujace mozna wnioskowac, ze wolg one rowniez w przysztosci pracowac najem-
nie niz zaktada¢ wtasne firmy.
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Readiness of the female students of the Faculty of Engineer-
ing Management at Bialystok University of Technology in to
set up their own businesses

Abstract

The importance of women in business is constantly growing. This is due to all of the socio-
economic changes that occur not only in Poland but also in the world. Women's entrepre-
neurship is a challenge for today's society. Although women's economic activity has in-
creased significantly in recent years, in Poland the percentage of women entrepreneurs
running their own businesses has not approached the percentage of men entrepreneurs
over the last ten years. The increase in education does not help in removing existing differ-
ences. On the contrary, analyzes of CSO data indicate that the higher the level of education,
the greater the differences between the sexes.

The purpose of this article was to diagnose the readiness of female students of the Faculty
of Engineering Management at the Bialystok University of Technology to set up their own
businesses.

Keywords

women's entrepreneurship, setting up business, self-employment of women.
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